- : o
MaterIaIWI rtSCha:I:t (_‘:Ziﬂd@i@ﬂcf.?fn

© 2008 AGI nsultant
May be used for personal purporses only or by
libraries associated to dandelon.com network

Claus C. Berg

7 Abbildungen « 7 Tabellen

Gustav Fischer Verlag  Stuttgart « New York

TU CIl



Inhalt

Vorwort

Vorbemerkung

1

11

111
1111
1112
112
1121
1122
1123
113

1131
1132
1133
114

1141
1142

12

121
1211
1212
1213
122
1221
1222
1223
123

13
131

Beschaffung . . . . .. ...
Beschaffungsrelevante Entscheidungsprobleme im
Rahmen der Unternehmenspolitik

Fertigungstechnol ogie und Beschaffung

Beschaffungsobjekte und Fertigungstechnologie

Beschaffungsquellen und Fertigungstechnologie

Eigenfertigung oder Fremdbezug . . . . . . . . . .. v
Das Qualitatsziel . . .. ... .. .. .. ... ... .. ...

Das Wirtschaftlichkeitsziel. . . ... ... .. ... ..

Das Sicherungsziel. .. ... .. .. .. . .. L v

Entscheidungen zur Wahl und Sicherung der

Beschaffungsquellen ... . ... ..
Lieferantenstruktur. . . . . ... ... ... ..
Kooperation in der Beschaffung . . = = . . . . . .
Unternehmenskonzentration und Fusion . . . . . . .

Recycling . . .. . ...
Arten und technische Méglichkeiten des Recycling ...

Sicherung und Wirtschaftlichkeit der Material-
bereitstellung durch Recycling . . .

Methoden zur Unterstiitzung von Beschaffungs-
entscheidungen . . . .. ... ... ...

Beschaffungsmarktforschung . . .~ . . . . . . . .. . v ..
Produktforschung . . . .. .. . . .. .. . .
Angebots- und Nachfragestruktur. . .~ . . . . . . .

Preisentwicklung . . .. . . . .. .. .. . . ..
Wertanalyse . . ... ... ... ..

Lieferantenbewertungstechniken . . = . = . = . .

Verhandlungen im Beschaffungsproze? . = = = = . .

Besonderheiten des Beschaffungsmarktes = . .

Aufgabe der Wertanalyse . . . . . . o
Ablauf der Wertanalyse . . . . . . . ... ... ... ...
Wertanalyse und Beschaffung . . . . . . . . .. ... ...



1311
1312
1313

132
1321

1322
133

21
211
212

22
221

222
223

2.3
231

232

2321
2322
2323

2324
23.25

233

2331
2332
2333

24
241

2411
2412
2413

DieMarktstruktur. . . ... ... ... 46
Das Kauferverhalten . .. ... ... .. ... .. . ... . . .. 47
Der wertmaflige Anteil einzelner Auftrége am
Gesamtumsatz der Anbieter. . . . . . . ... ... . .47
Strategien des Beschaffungsverhandelns 48
Normative Ansédtze zur Ableitung von Strategien

des Beschaffungsverhandelns . . . . . .. . . ... .. . 49
Einige empirische Befunde . . . . . . .. .. ... .. . 53
Beschaffung als kollektiver Entscheidungsprozeld .... 55
Materialmanagement im Fertigungssystem . . . . . . . . 59
Materialbewegung im Fertigungssystem . . . . . . . . | 60
Die Wahl der Transport- und Foérdermittel. .~ . =~ . = . . | 61
Die Gestaltung innerbetrieblicher Transportwege .... 61
Materialdurchlaufzeiten und Fertigungsplanung . . . 63
Organisationstyp der Fertigung und Material-
durchlaufzeiten . . .. ... ... ... .. .. .. .. ... .. | 64,
Stufen der Reihenfolgeplanung . . . . . . . . . ... ... .| 65
Zielpluralismus der Reihenfolgeplanung . . . . . . = . . | 67
Die Ermittlung des Materialbedarfs . . . . . . . . . .. | 69
Die ABC-Analyse als Methode der Klassifizierung

von Repetierfaktoren . . . . . ........ 70
Der Materialverbrauch als Grundlage der
Bedarfsermittlung . . . ... ... ... .. 73
Verfahren der gleitenden Mittelwerte . . . . . . . . . 73
Verfahren der exponentiellen Glattung . . . . . . . . . 74
Vorhersageverfahren bei sporadischem und

saisonalem Bedarf. . . . .. ... ... 76
Fehlerberechnung . . .. . .. .. .. ... .. . .. . .. .77
Verfahrensauswahl zur verbrauchsgesteuerten
Bedarfsermittlung . . .. ... ... 78
Programmgesteuerte Materialbedarfsermittiung . . = 79
Stiickliste und Teilverwendungsnachweis . . .~ = . . . . 80
Bedarfsrechnungen . .. ... .. ... .. ... . ... ... 83
Terminierung der Materialbereitstellung . . . . . . . . 83
Materiallagerung und Materialbestellung . . . . . . . 85
Ziel, Einfluffaktoren und Bestellregeln der
Lagerdisposition . . ... ... ... ... ... 86
Ziel der Lagerdisposition . . . .. . ... ... ... .. . 86
EinfluRfaktoren der Lagerdisposition . . . . . . . . . . . | 86
Bestellregeln der Lagerdisposition . . . . . . . .. ... | 87



2.4.2 Lagerdisposition mit der (s, g)-Regel. . . . . . ... .
2.4.2.1 DasGrundmodell der (s, g)-Regel. . . . . . . . ..
2.4.2.2 (s g)-Regel bei endlicher, gleichférmiger Lleferrate
2.4.2.3 (s 0)-Regel be endlicher Lieferzeit . . . . . . . . . .
2.4.2.4 (s, g)-Regel und die Berlicksichtigung von Fehlmengen
2.4.2.5 Lagerdisposition bei variablen Kosten . .

2.4.2.6 (s, q)-Regel bei variablem, deterministischem Bedarf
2.43 Lagerdisposition mitder (t, S)-Rege. . . . . . . . .. .

2.4.3.1 (t, S)-Regel bei vorgegebenem Bestellzyklus .

2.4.3.2 (t, S)-Regel bel stochastischem Bedarf und
verschwindender Lieferzeit . . . . .

2.4.3.3 (t, S)-Regel be stochastischem Bedarf und
endlicher Ligferzeit .. .. ... . ... ... ... ... ..

2.4.3.4 Weitere Bestellregeln
244 Lagersysteme . . .

90



