yyyyyy
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Edmund Henseler

Unternehmens-
analyse

Grundlagen der Beurteilung
von Unternehmen

Verlag W. Kohlhammer
Stuttgart Berlin KéIn Mainz



Inhalt

Vorwort

Abklrzungsverzeichnis .~ ... .. ... ..

11

1.2 Informationsgewinnung als Analysezweck

121 Y Informationsinteressenten
Informationsquellen . .. . ...

122
1221

1222

1223
123

1231
1232
1233
12331
12332
12333
12334
12335
12336

13
131

132

1321
1322

1323

<

Grundlagen der Unternehmensanalyse . . . .

Die Unternehmung als Anal yseobj ekt

Das externe Rechnungswesen ds

Informationsquelle . .. . ... . .. .

Das interne Rechnungswesen as
Informationsquelle . . ... ... ..

Sekundére Informationsquellen. . . . . . . .

Informationsverarbeitung als Mittel der

Informationsverdichtung . . . . . . . .. ... .
Problemfindung . . .. ... ... . . .. ..
Aufbereitung des Datenmaterials . . . . . . . . ..
Umformung des Datenmaterials . .~ .. . . . . .
Mittelwertrechnungen . .. ... . ... .. .
Kennzahlenrechnungen . .. . . .. . . ... .
Kennzahlensysteme = . . . ... . .. .. . ..
Kapitaflurechnungen . . .. . . . . . .

Trendrechnungen . .. . . .. .. . . . ..

Regressions-und Korrelationsrechnungen . = . .

Urteilsfindung . .
Urteilsfindung Uber die Ursachen wirtschaftlicher

Erscheinungen . .. .. .. .. . ... ... ..

Urteilsfindung Uber die Angemessenheit

wirtschaftlicher Erscheinungen . . . . . . . . .

Der Vergleich ds Element der Urteilsfindung

Die Umfeldanalyse d's Element der
Urteilsfindung . . . . .. . .. .. . .. .. ...
Die Nutzwertrechnung as Element der

Urteilsfindung . . . . .. .. . ... .. ... ..

. 56

. 61



21
211

212
213
214

2.2

2.3

231
2311
2312
23121
23122
232
2321

2322
2323
233

24

241
2411
2412

242
2421

2422
243

2431
2432

2.5
251

Analyseder Vermégenslage . . . .. ... .. .| 64

Vermogensstruktur. .. 64
Zweck- und funktionsorientierte

Vermogensanalyse . . ... ... ... 64
Risikoorientierte Vermdgensanalyse . . . . . . . . . . | 65
Erfolgsorientierte Vermogensanalyse . . . . . . . | 66
Fristigkeitsorientierte Vermégensanalyse . . . . . . | 66
Investitionsverhalten . ... ... ... | 68
Kapitalstruktur. .~ 71
Eigenkapital. . .. ... ... ... ... .. 72
Betelligungskapital. . . .. ... ... ... 72
Selbstfinanzierungskapital. . . . . ... ... 76
Rucklagen ... .. ... ... ... ... ... ... ... .. 76
Sonderposten mit Rucklageanteil. . . . . . .. | 83
Fremdkapital. . .. ... .. ... .. ... ... ... 87
Zweckmaldigkeitsabwagung der

Fremdkapitalanalyse . . . ... ... ... . ... . ... 87
Ruckstellungen ... ... ... .. ... ... 89
Verbindlichkeiten . ... ... ... ... ... .. | 92
Verhdltnis Eigenkapital zu Fremdkapital. . . = . . . 101
Liquiditat ... ... .. .. .. ... ... ... 108
Bestandsgrofienorientierte Liquiditétsanalyse . . . 109
Bilanzposten ds Liquiditétsindikatoren . . . . . . . 109
Deckungsgrade ds Instrumente der

Liquiditdtsanalyse . . .. ... ... ... ... ... . .. .. 11
Stromgrofenorientierte Liquiditadtsanalyse . . . . . . 116
Umsatziberschuf3ziffern ds Instrumente der
Liquiditdtsanalyse . . . ... ... ... ... ... .. ... 117
KapitalfluRrechnungen ds Instrumente der
Liquiditdtsanalyse . . .. ... ........ . ... .. ... 119
Kombinierte bestands- und stromgré3enorientierte
Liquiditdtsanalysen . . ... .. ... ... . . . .. 130
Das K ennzahlensystem »Gesamtkapitalliqui ditét«
dslnstrument der Liquiditétsanalayse . . . . . . . . . 130
Die Kennzahl »Liquiditatseladtizitdt« ds

Instrument der Liquiditétsanalyse . . .. . . . . .. . 132
Unternehmensverflechtungen .. .. ... ... . . . 133
Zweckmal3igkeitsabwagung der

Verflechtungsanalyse . .. ... ... .. .. ... .. . . .. 133



252
253
254

31

311
312
313
314
315

3.2
321
3211
3212
3213
322

33

331
332
333

34

35

351
352
353
3531
3532
354

4.1
4.2
4.3

431
432

Informationsquellen Gber Verflechtungen . . = . . 135
Verflechtungsrelevante Jahresabschluf3posten .~ =~ 136
Konzentrationsformen . . ... .. .. .. . . 138
AnalysedesErfolgs . . .. ... . . .. .. .. .. 148
Aufwendungen . .. .. 149
Materidaufwand ... .. . 149
Persondlaufwand .. ... . ... ... .. .. ... . 1850
Anlagenaufwand . . ... ... 155
Kapitalaufwand . . . . .. .. . . 159
Sonstiger Aufwand . . . ... 163
Ertrdge . . ... ... 163
Leistungen . . ... ... 163
Umsatzleistung . .. . ... .. .. .. .. .. 164
Bestandsveranderungen . . .. ...... .. 1e8
Andere aktivierte Ei genlelstungen ........... 169
Nebenertrage . . .. ... .. .. . ... ... 169
Erfolgsquellen . . ... .. .. ... 172
Ordentliches Betriebsergebnis . . . . . . . . . . ... | 174
Ordentliches betriebsfremdes Ergebnis = = .~ . 176
AuRerordentliches Ergebnis . . .. ... .. . 77
Seuerbilanzgewinn . ... 178
Rentabilitat = ... ... ... .. ... .. . 181
Eigenkapitarentabilitat .. .. ... ... .. . . . 182
Gesamtkapitarentabilitat .~ .~ . ... . . . . . 184
Returnon Investment . . . . ... .. ... 186
Umsatzrentabilitat =~ .. .. .. .. . . . 189
Kapitalumschlagshaufigkeit . .. .. .. . .. 190
Rentabilitét der Anteilswerte . . . . .. . . 192
AnalysedesWachstums . .. .. . . .. 199
Wachstumsmotive und Wachstumsstrategien . 199
Mal3groRenerorterung des Wachstums = . . . . | 200
Wachstumsindikatoren

desZVEl'-Kennzahlensystems . . . . . . . . . .. .. 204
Erfolg . . .. .. 204
Wertschépfung . ... .. .. ... 210



433 Kapitalbindung . . ... ... . ... ... ... .. . 214

434 Kapazitat . ... ... .. .. .. o 218
435 Absatz . . .. 220
44 Wachstumsrestriktionen . . . . .. ... .. ... 222
Literaturverzeichnis . . . ... . ... ..., 224

Sachregister. . .. ... .. .. o 233



