Peter Eichhorn Qd melon c_om

t
b d p lp p yorby
mnelwurkv

Offentliche Betrlebsmrtschaftslehre

Beitrage zur BWL der 6ffentlichen Verwaltungen
und Offentlichen Unternehmen

mm

BERLIN VERLAG
Arno Spitz GmbH



Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Erster Tell
Betriebswirtschaftdehre der dfifentlichen Verwaltungen

offentliche Haushalte und Betriebswirtschaftdehre (1971) 13
Die offentliche Verwaltung als Dienstleistungsbetrieb (1976) 25
Kostendenken im &ffentlichen Dienst (1977) 51

Leistungsanreize zur Verbesserung der Verwaltungseffizienz

(1978) 69
Kosten, Kostenanalyse und Kostenrechnung in der Kommunal-

verwaltung (1981) 85
Fihrungsrichtlinien in der Verwaltungspraxis (1981) 101
Essentialien der offentlichen Betriebswirtschaftsehre (1985) 109
Verwatungsreformen in Grofdbritannien (1987) 119

Was kénnen Unternehmen und Verwaltungen voneinander lernen?
(1987) 131

Allgemeine und offentliche Betriebswirtschaftdehre, inshesondere
Doppik und Kameralistik (1987) 141



Zweiter Teil
Betriebswirtschaftsehre der offentlichen Unternehmen

Die Organisationsformen der offentlichen Betriebe in Deutschland
(1970)

Fihrung und Leitung in Haushalts- und Wirtschaftsbetrieben der
Gemeinden (1971)

Kriterien fir die Leistungsfahigkeit von &ffentlichen Unternehmen
(1975)

Entwurf einer gesellschaftsbezogenen Erfolgsrechnung fir offent-
liche Unternehmen (1975)

Spezifische Aspekte der Mitbestimmung in &ffentlichen und gemein-
wirtschaftlichen Unternehmen (1976)

Zwei Ziele kommunaler Unternehmen: Nutzenstiftung und Substanz-
erhaltung (1978)

Unternehmen sind wichtige Helfer (1980)
Infrastruktur statt Subsidiaritét (1982)
Unternehmen im Dienst des Gemeinwohls (1983)

Aufgaben und Ziele offentlicher Unternehmen in der soziden Markt-
wirtschaft (1983)

Betriebswirtschaftdehre und Gemeinwohl (1984)

Verbundleistung und Mischkakulation als Voraussetzung gemein-
wirtschaftlichen Handelns im Post- und Fernmeldewesen (1987)

157

167

177

205

213

223

229

235

243

259

275



Controlling in kommunalen Versorgungsunternehmen (1987)
Gemischtwirtschaftlichkeit (1987)
Rechtliche Grundlagen und wirtschaftliche Besonderheiten der

§ 26 BHO/LHO-Betriebe (1989)

Annex

Das Studienfach offentliche Betriebswirtschaftsehre
Kurzfassung

Summary

Namenverzeichnis

Sachverzeichnis

289

305

317

347

349

351

355



