CIC]
Markus Duscha/Hans Hertle (it

lalal~1fala N aalas
AeiOn.corrm

3 2) Yell
5 @ uyfled for personal purporses only or by
Mrarieassociated to dandelon.com network

Energiemanagement
far offentliche Gebaude

Organisation, Umsetzung und Finanzierung

2., Uberarbeitete Auflage

@ C F. Muller Verlag, Heidelberg




Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

1 BiNfORIUNG ..o 5
(Markus Duscha)

TEILI: GRUNDLAGEN

2 Ener giespar malinahmen konkret: Die Einsteinschule....................... 17
(Hans Hertle)

3 Aufgaben des EnergiemanagementsS..........cceevveveeeeiiniiiiiiiiieeeeeeee e 33
(Markus Duscha)

3.1 Verbrauchskontrolle...................... 34

32  GebAudeanalySe ... 42

33  Planung von Einsparmal3nahmen........................ ] 52

34  Betriebsfihrungvon Anlagen ... ... 56

35 Energiebeschaffung................ ] 60

3.6  Nutzungsoptimierung.....................................] 61

3.7 Begleitung investiver Malnahmen ... 63

3.8  KommuniKation ... 65

4 Hilfsmittel und Methoden zur Unterstiitzung der Aufgaben.............. 71
(Markus Duscha, Hans Hertle)

41 EDV-EINSatz................ 71

4.2  Melmittel und Informationsquellen........................ . 74

4.3  Wirtschaftlichkeitsberechnung ... .. 76

44  Emissionsberechnung ... 82

5 Organisatorische Grundlagen...........cceeeeee i 87
(Markus Duscha)

51 Koordination: Der Energiebeauftragte ... 87

52  Aufgabenverteilung und Zustandigkeiten........................... 90

53  Dienst-/Arbeitsanweisung ,Energie” ... 92

54  Auslagerung von Teilaufgaben des Energiemanagements..................... 93

55  Personal- und Finanzmitteleinsatz...............................o 93

56  Daueraufgabe Energiemanagement ... 97



6.1

6.2
6.3

Inhdtsverzeichnis

Wiewichtig sind Ziele im Energiemanagement?............................. 9S
(Markus Duscha)

Integration des Energiemanagements in die Ubergeordneten Ziele der
Verwaltung ... IcC
Ableitung von Entscheidungskriterien............................................ 102
Ziel erreicht? - Uberpriifbarkeit von Zielen................................. IOf
Einfuhrungsstrategie fir das Energiemanagement ........................ 109
(Markus Duscha)

TEIL II: ERFAHRUNGEN UND BEISPIELE

8

9.1
9.2
9.3

10

11

111
11.2
113
114

Kommunal es Energiemanagement in Deutschland: Bundesweite
Umfrage unter Stadten von 20.000 bis 100.000 Einwohnern......... .. 117

(Dr. Gottfried Rémer)

Beispielhafte kleine und mittlere Kommunen................................. 127
(Thomas Alt und Markus Duscha)

Neukirchen-VIuyn ... . 127
Gladbeck ... 133
Fazit .l 139
Kommunales Energiemanagement in Stuttgart ............................... 141

(Dr. Volker Kienzlen)

Kommunale Verwaltungsreform: Auswirkung auf das Energie-

management in der Stadt Wuppertal. ... 153
(Christian Gleim)

Verwaltungsreform in Wuppertal. ... ... 153
Umweltschutz als Gemeinschaftsaufgabe ... 156
Energiemanagement stadtischer Gebaude - ein Schwerpunkt .......... . 161
Fazit. . 170



Inhdtsverzeichnis

TEIL IIl:  FINANZIERUNG

12 Grundlegende Probleme und L dsungsansatze der Finanzierung

iIM ENergiemanagement...........cooovviiieeeeiciieee e 173

(Doreen Kédlermann-Peter)

13 Stadtinternes Contracting in Stuttgart.............ccoocoieeeiiiiiiee e 187

(Dr. Volker Kienzlen)

14 »uUnechte" Privatisierung -

Energiedienstleistungszentrum Rheingau-Taunus GmbH................. 197

(Ulrich Schéfer)

(D T= N U o = o TSR 203
QUEENANGADEN..........oiiiiee e 206
SaChWOrtVEr ZEICNIS.......oiiiiie e 210
Anhang: ArbeitShilfen..... ... 215
Checklisten und Formulare
Checkliste Energiemanagement ... 215
Begehungscheckliste ... . 218
Erfassungsformulare Zahlerstande ... 222
Berechnungshilfen und Anhaltspunkte
Einsparpotentiale und Kosten technischer Mal3nahmen ... . 224
Wirtschaftlichkeitsberechnung mit Beispielen.................................. 225
Helzwerte ... 228
Witterungsbereinigung ... 229
Energieverbrauchskennwerte ... ... 231
Emissionsberechnung ... .. 232
Hilfen fUr Energieberichte und Dienstanweisungen
Inhaltsverzeichnis Dienstanweisung Energie.................................... 234
Vorgaben fir Raumtemperaturen ... 236
Inhaltsverzeichnis Energiebericht ... 237
Literatur und Institutionen
Weiterfihrende Literatur......................................................... 238
Energieagenturen und weitere Institutionen ... 241



