INTERNATIONALER STRUKTUR-
WANDEL UND STAATLICHE
AUSSENPOLITIK

Das Gsterreichische Aul3enministerium
vor neuen Herausforderungen

Hanspeter Neuhold

Wilhelm Braumdiller
Universitéts- Verlagsbuchhandlung

Osterreichisches Ingtitut fir Internationale Politik (O11P)
Austrian Ingtitute for International Affairs (AllA)
A-2361 Laxenburg, Austria



INHALTSVERZEICHNIS

I nhaltsver zeichnis

AbkUrzungsverzeichnis. ...

1. Einletung und VOrWOIt..........ooooieeiieeccceieese e

2. Strukturdle Langzdttrends in den internationalen

22 Dieglobae Dimension und die Komplexitét

internationaler Probleme................
2.3 DasAuftreten neuer internationaler Akteure....................
24 Ingtitutionelle und geographische Auffécherung ...

25 Verschiebungen im Stellenwert der Machtfaktoren

und in der internationalen Agenda..............................

26 Die (Tel-)Entmilitarisierung der internationalen

Sicherheitgpolitik ...
27 Von Bipolaritét zu Komplexitét ...

28 Die Aushohlung der Unterscheidung zwischen ,, hoher"

und ,, niederer" AulBenpolitik ...
29 Die Verschmezung von Innen- und AulRenpolitik ..............
210 Die Folgen der Demokratisierung der AulZenpolitik ...........

211 Das Ende des ,,aul3enpolitischen Monopols'

der AURENEMEEr ...

2.12 Die Auswirkungen technischer und politischer

Neuerungen in der bi- und multilateralen Diplomatie ... .. ...
3. Rezente Umbriichein Europa.................................

3.1 Diedauernde Neutralitét Osterreichs in einem

neuen Europa...............................
32 Die Debatte Uber den Staatsvertrag................................

.......... Vil



Vi »BMAA 2000

4. Die Hauptaufgaben der dsterreichischen AulRenpolitik

in einem neuen Europa......................
4.1 Die Mitgliedschaft bei denEG.............................................
4.2 Die Unterstiitzung des Systemwandels in Osteuropa
und in der ehemaligen Sowjetunion........................................
4.3 Die Errichtung eines neuen européischen Systems................
5. Aufgabenstellungen in ausgewéhlten Sachbereichen . .. ... .. .
5.1 Derinternationale Umweltschutz.......................................
5.2 Sicherheitspolitik ...
5.3 Der konsularische Bereich ...
54 SonstigeBereiche. ...
55 Die Notwendigkeit einer konzeptiven Aulzenpolitik ...............
5.6 Aufgaben der bi- und multilateralen Diplomatie Osterreichs ...
6. Auswirkungen des Strukturwandels auf das AulRenministerium. = . .
6.1 Erhohter Personal- und Sachmittelbedarf...............................
6.2 Die zunehmende Bedeutung der Koordinationstatigkeit . .. .. ..
6.21 DasGrundproblem. ...
6.22 Koordinationsstrategien.........................................
6.23 Die Einschdtzung durch die Betroffenen...................
6.3 Generalisten oder Spezialisten im AulRenministerium? ...
6.3.1 DasGrundsatzproblem ...
6.32 ,Selektive Spezialisierung" alsAusweg......................
6.33 DieAuffassung der Betroffenen................................
6.4 Der Ausbau von Spezialwissen im Au3enministerium ... .
6.4.1 DasProblem der Weiterbildung................................
6.4.2  Nutzung der Expertise anderer Ressorts ... .
6.4.3 Zusammenarbeit mit der Wissenschaft ......................
6.4.4 DieErhaltung von Expertise durch ,debriefing”. .. ... ..
6.45  Zusétzliche Expertise auf Werkvertragsgrundlage . . . ..

6.5 Das Dilemma der Qualifikationserhaltung bei
wachsender Konkurrenz und V erschlechterung der

Arbeitsbedingungen...................
6.6 InterneVerbesserungen ...
6.7 Zufriedenheit und Betriebsklimaim BMaA............................

7. SChIUBFOIGEN UNGEN.....eotiiiiieeie et

AUSIEWANITE LIt @lUr. ... oo



