DAS INDUSTRIE 4.0-
ARBEITSBUCH

Sind Digitalisierung, Industrie 4.0 und
Disruption unterschiedliche Dinge?!

o ke

"1‘5
: 5

i#Bibliothef | _
U =

H ‘ ! ~

Y f ? (]

(1

R S,

/



Inhalt

Das Thema scheint derzeit wohl von INTEresse ...uuvmeriiiciieeiiinne. Xi
Teil 1 - Das Warum und das Wie..........cccccnicniciicncncniinnininne 1
Worum es eigentlich geht ..ot 3
‘Basisrohstoffe der ,,IndUStFie 4.0 .......covevierceiininviemieeesererereensenns 7
DI AKLEUIE. ...eeeiee et rcee s be s s sssr s s snse s s snban s s 11
ROUN-UP .cccrrneerresciienicniinnainens [T e 13
Theorie — Praxis — Realitat.....cccccereiericinicrirecsen e sseerc et 15
1T 1 (=Te 1 £ =TSR PPN 15
Praxis und RealIEL........coievvriieeiieiicieisieeeerensere s e sre e e sseeenss e 22
Die Methode der ersten Prinzipien ........ccooeevceercieenneeeneccricsennnne 28
Worum gs NICHT geht ..o 33
ROUNG-UP teeieeieiersiceeeecne et e e rees e e esmesas s sas e s s sesebssan st e snssren 35
Mitarbeiter — Anwender — Kunden.......ccvmniecnnennnin, 37
Der Kunde, auch der interne Kunde, genannt Mitarbeiter........... 39
Der Mitarbeiter, das Team, die Abteilung......ccccoccvvrvecrccciconnnnnen 42
Mr. Wolf oder der ,Director of Other” ........coorrciiiveeecreniienenne 47
20070 LYo B ]« T O 49
Der Arbeitsplatz der Zukunft .........ccooeniieivniinniniiiiiinncen. — 51
Arbeitsumgebung....c.ccovivcvriiriceicc 52
o150 Y- | O PP 54
Rahmenparameter fir den Moonshot-Arbeitsplatz.........c.......... 57
Rbund-up ...................................................................................... 73



Inhalt

Teil 2 - Die Methoden und Theorien.............cccconvreinveennniecnine 75
Zu der hier beschriebenen Methode........cceievervirenniinneiciniinn 77
Strategie = geplantes Vorgehen......c i, 85
TOP HOWN ..t cceeiitnesnre s et e e ssee e s s e sera s beesrsssaesanesanesnsssseeas 86
Industrie 4.0 fiir den Mittelstand ........ccocecviniiencceencrcrcinen 88
LEGO® SERIOUS Play®..ccceivceiriervirirrirccrenciesseesestessnreseseseaenes 104
Das Modell nach Prof. Dr. Peter Kruse.......ccccecevrvirenscenconieenas 110
Schumpeter, Christensen und Kruse......... oo eeeeerenes 134
ToP-dOWN-ROUNA-UP...ooiriirecriie s cineen e cssreresrerseseeresree e 140
=01 {014 4 T U1 « L SRS i44
NICHT vom Management indiziert........c.cccoommivinicnirinnsinnns 147
Vom Management indiziert..........ccoccevenes oo 156
Weitere MoOgliChKeIten ...t sscncas e 158
ROUNG-UP otireeriinecireciaeevesereeeene e s e ser e s aesnesseesreesaessmnennen 161
StPategie-ROUNA-UD ..cccvriee e ctr e e e e seeseesnassnneas 163
RaNMENASPEKEE. . eriiieeectie e ere e ee s seee e sir e sse e seassoneas 165
IT-Sicherheit, Datenschutz und Informationssicherheit ............. 166
Wandel in der Arbeitswelt......ocvveerciviiiiierecrerccee e 170
Ethik, Moral, Verantwortung und Nachhaltigkeit..........cc.ccce.e.e. 173
infrastruktur sowie technische und
organisatorische VoraussetzUNgen ......cccceevvreceierireveceeneviensssnenss 174
ROUNA-UP 1tertreireinnersireevnresreesserensessasesssessssasereesseesseseressneasassssean 176
Teil 3 ~ Die UMSELZUNG.........ooricrreireccer e sceecseree s et s seneasans 179
THE GG eeeeiiiieevere et e e sceeesar e s nassanesssn e sen e srgesseesananseas 183
2 0 0 =] o0 o - S O U PP PR 183
BEWEITUNE .. .iiieiirceirie e cciece e e e st e s s me e s s s et ee s ren s s saais 190
VerdiChtUNE .ot es et e e sae s e sen s 191
MaBNANMEN ..ecvirieiirtctereri et as s ssasssasasaneens 191



Erfol@SMESSUNE «ovveeveeiiiiieceirenree e eete e s s e
[2(0 10 4 To BV « J

Teil 4 — Disrupt or be disrupted — oder auch nicht ......................

D LI AT (U] 1 ] 1 SRS PRRTt
Die andere ZUKUNft......ccoccceiiiiciisirce e ererernrreeerarens

Someday soon my developer may be a microservice

INENE ClOUd. ot e e e
Panama Papers.....cccrereremmeiiinmiisnienns i ssesssssnsssennn
Auszug aus ,Das kleine Schwarze fiirs Projektmanagement” ....
Angebot — Abschluss = Gol....c..cccvvenininiine e,
UDEE AEN AULOT....c.veireceierenceeresiereseesseseisesesseseseasesnsssesessasssasersasenes

230
230



