Armin Betz

| nterorganisational er
Technologietransfer
In Baden-Wurttemberg

Systemanalyse und Systemkapazitéten unter
besonderer Beriicksichtigung der Finanzierung




Inhaltsverzeichnis

N OIW O A\
Abbildungsverzeichnis. ... ... ... XVII
Tabel lenverzeichnis XXI
AbKUrzungsverzeichnis. ... ... XXIV
Kapitel I: Einflhrung....... ... ... 1
L. ZIEISEIZUNG. . ..o 1
2. Bedeutung fir den Standort Baden-Wurttemberg. ........................... 6
3. VOrgehensSWeISE. ... .o i 11
Kapitel 1I: Systemanalyse.................oii 15
1. Rahmenbedingungen auf Basis der evolutorischen Okonomik .. ... ... .. 15
1.1 Lebenszyklustheorie als Basis der evolutorischen Okonomik . . . 16
1.1.1 Produktlebenszyklen...................... 17
1.1.2 Unternehmens-und Branchenlebenszyklen.................. 18
1.2 Forschung, Entwicklung und Innovation................................. 21
1.2.1 Forschung und Entwicklung® ........ ..o .. ... ... 21

1.2.2 Innovation, Innovationswettbewerb, technischer Fort-
SCRItL 22
1.3 Technologie, Innovations-und Technologiemanagement . . ... ... .. 24
1.3.1 Technologie ...-..... ... 24
1.3.2 Kollektivgutkomponente des technischen Fortschritts .... 24
1.3.3 AusschlieBlichkeitsprinzip der Wissensnutzung............. 25
1.3.4 Innovations-und Technologiemanagement .................. 27
14 Technologische Leistungskette..........................ool 28
15 Innovationsrelevante Politikbereiche.......... e 29
1.6 Formen des Technologietransfers ......................................... 33
1.6.1 Kilassifikation nach Initiatoren............................. ..., 34
1.6.2 Klassifikation nach beteiligten Organisationen............... 36



2.

Interorganisationaler Technologietransfer.

2.2 Organisierter Technologietransfer.
2.2.1 Technologietransferstellen

2.3.1 Griunderzentren
2.3.2 Technologiezentren
2.3.3 Technologieparks

Systemkomponenten des interorganisationalen Technologietransfers, .

3.1 Der direkte Ausgleich von Kapitalnachfrage/Technologieangebot

und Kapitalangebot/Technologienachfrage. ..........................

3.2 Der indirekte Ausgleich mittels organisierten Technologietransfer-
einrichtungen

3.3 Der indirekte Ausgleich mittels Forderinstitutionen fir technolo-
gieorientierte Unternehmen

3.4 Ausgleich von Kapitalnachfrage/Technologieangebot und Kapital-
angebot/Technologienachfrage im Rahmen des interorganisatio-
nalen Technologietransfers

Systemrelationen des interorganisationalen,Technologietransfers.
4.1 Ausgewahlte Rahmenbedingungen der Finanzierung des inter-

organisationalen Technologietransfers................................
4.1.1 Merkmale der offentlichen Finanzwirtschaft ................

4.1.2 Finanzpolitische Beeinflussung der unternehmerischen
Investitionstétigkeit

4.1.3 Finanzpolitische Beeinflussung des technischen Fort-
schritts

4.1.4 Public-Private-Partnerships
4.1.5 Beteiligungsfinanzierung mittels Kapitalbeteiligungsge-
sellschaften

4.2 Innovationsbeschaffung mittels des interorganisationalen Tech-

nologietransfers................... e e
4.2.1 Moglichkeiten der Innovationsbeschaffung.................

4.2.2 Systemintegration

2.1 Selbstorganisierender Technologietransfer...........................
2.1.1 Direkter Know-how-Transfer.....................................
2.1.2 Personaltransfer.....................

2.2.2 Technologietransferagenturen..................................
2.2.3 Industrie- und Handelskammern.................................
2.3 Forderinstitutionen fir technologieorientierte Unternehmen. . . . . .

2.3.4 SCIENCE PAICS. .. ..t

.39
.40

.81



XI

4.3 Finanzierung des Erwerbs existenter Technologien................ .. 84
4.3.1 Formen und ausgewahlte Finanzierungsansétze. . .......... 85
4.3.2 Auswirkungen auf Kapitalnachfrager/Technologieanbieter 89
4.3.3 Auswirkungen auf Kapitalanbieter/Technologienachfrager 90
4.3.4 Auswirkungen auf organisierte Technologietransferein-

richtungen. ... 93
4.3.5 Auswirkungen auf Forderinstitutionen fur technologie-
orientierte Unternehmen.................oiiiiii 94
4.4 Finanzierung der Erarbeitung neuer Technologien an etablierten
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen.......................... 94
4.4.1 Formen und ausgewahlte Finanzierungsansétze. .. ......... 95

4.4.2 Auswirkungen auf Kapitalnachfrager/Technologieanbieter 100
4.4.3 Auswirkungen auf Kapitalanbieter/Technologienachfrager 105
4.4.4 Auswirkungen auf organisierte Technologietransferein-

richtungen. ... .o 107
4.4.5 Auswirkungen auf Forderinstitutionen fur technologie-
orientierte Unternehmen.......................o. 109
4.5 Finanzierung der Erarbeitung neuer Technologien an neu zu eta-
blierenden Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen............ 110
4.5.1 Formen und ausgewahlte Finanzierungsansétze. ........... 110

4.5.2 Auswirkungen auf Kapitalnachfrager/Technologieanbieter 113
4.5.3 Auswirkungen auf Kapitalanbieter/Technologienachfrager 113
4.5.4 Auswirkungen auf organisierte

Technologietransfereinrich-tungen.............................. 114

4.5.5 Auswirkungen auf Forderinstitutionen fur technologie-
orientierte Unternehmen...................... i 115
Kapitel lll: Systemkapazitdten am Beispiel Baden-Wurttembergs. . . . . . . 117
1. Kapitalnachfrager/Technologieanbieter.................................. 117

1.1 Offentlich grundfinanzierte Forschungs- und Entwicklungsein-
MChIUNGEN 117



Xl

1.1.1 Hochschulen............................. e 120
1.1.2 Vertragsforschungseinrichtungen an Hochschulen...... ... 123
1.1.3 Max-Planck-Gesellschaft .............................oL. 126
1.1.4 Fraunhofer-Gesellschaft............................... 130
1.1.5 GroRforschungseinrichtungen.................................... 133
1.1.6 "Blaue Liste"-Einrichtungen........................................ 139
1.1.7 Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen der Europé-
ischen UNion............o 144
1.1.8 Bundeseinrichtungen mit Forschungs- und Entwicklungs-
aufgaben.......... 146
1.1.9 Landeseinrichtungen mit Forschungs- und Entwicklungs-
aufgaben... ... 150
12 Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen der Wirtschaft . . . . .. 156
1.2.1 Unternehmensinterne Forschung und Entwicklung.......... 156
1.2.2 Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereini-
QUNGEN. .t 161
13 Zusammenfassung und Problemfelderidentifikation.................. 166
Kapitalanbieter/Technologienachfrager......................................... 170
2.1 Offentliche Hand..................cooooiiii 173
2.1.1 Europdische Union....................ii i 173
2.1.2 Bundesrepublik Deutschland...................................... 181
2.1.3 Deutsche Forschungsgemeinschaft........................... 189
2.1.4 Baden-Wirttemberg..................o 192
2.1.5 KOMMUNEN. . ... 212
2.2 Kapitalinstitute. ... 214
2.2.1  Kreditinstitute. ... 215
2.2.2 Kapitalbeteiligungsgesellschaften............................... 227
2.2.3 Leasinggesellschaften ... 241
2.3 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft ............................. 244
2.4 PrivatpersONeN. ... ... o 246
2.5 Zusammenfassung und Problemfelderidentifikation.................. 247
Organisierte Technologietransfereinrichtungen.............................. 253
3.1 Technologietransferstellen........................................ 253
3.1.1 Technologietransferstellender Forschungs-und Entwick-
lungseinrichtungen.................... 254
3.1.2 Patentinformationszentren.....................oo . 259

3.1.3 Landesgewerbeamt............ ... 265



Xl

3.2 Technologietransferagenturen.....................oiiiii i, 267
3.2.1 Stabsabteilungen Technologietransfer der GrofR3for-
schungseinrichtungen................oiii 267
3.2.2 Steinbeis-Stiftung fur Wirtschaftsforderung. ................. 269
3.2.3 Innovation Relay Centre.................oooiiiiiiiiiiii 277
3.3 Industrie-und Handelskammern.......................oo 279
3.4 Zusammenfassung und Problemfelderidentifikation.................. 282
4. Forderinstitutionen fir technologieorientierte Unternehmen............... 286
4.1 GrlNderzentren. .. ... 287
4.2 Technologiezentren. ... ... 287
4.3 Technologieparks. ... ... ... 201
4.4 SCIENCE PAMCS. ...ttt 293
4.5 Zusammenfassung und Problemfelderidentifikation.................. 294
Kapitel 1V: Aufbruch zu neuen Strukturen....................................... 297
1. Technologieregion Karlsruhe als Promotor...........................ooo. .. 298
2. Baustein: Kapitalnachfrager/Technologieanbieter........................... 303
2.1 Standortstruktur 6ffentlich grundfinanzierter Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen. ... 304
2.1.1 Hochschulgebundene 6ffentlich grundfinanzierte
Forschung und Entwicklung........................ooo L 304
2.1.2 Nicht hochschulgebundene o6ffentlich grundfinanzierte
Forschung und Entwicklung. ... 305
2.1.3 Einrichtungen der Offentlichen Hand mit Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben.................... 307
2.2 Finanzierungsstruktur offentlich grundfinanzierter Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen...................... 308
2.2.1 Sensibilisierung der Kapitalanbieter/Technologienach-
L1110 = PP 309
2.2.2 Verstérkter Einsatz der Innenfinanzierung.................... 310
2.2.3 Intraorganisationale Subsidiaritat der Finanzierung. ........ 312
2.3 Industrielle Gemeinschaftsforschung.................................... 313
2.3.1 Sensibilisierung der Forschungs-und Entwicklungspartner 313
2.3.2 Unternehmenspatenschaften..................................... 314

2.3.3 Ausbau der Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungs-
VETeINIGUNGEN. ... e 314



XV

2.4 Heranbildung von Unternehmernachwuchs............................. 315
2.4.1 Bildungsmdglichkeiten an Hochschulen........................ 315
2.4.2 Mobilitatsférderung von Mitarbeitern aus 6ffentlich grund-

finanzierten Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen 316

2.5 Zusammenfassung fir Kapitalnachfrager/Technologieanbieter ... 317

3. Baustein: Kapitalanbieter/Technologienachfrager........................... 319

3.1 Innovationsrelevante Politik- und Verwaltungsbereiche............. 320
3.1.1 Verbesserung der Technologieférderungspolitik ............ 320
3.1.2 Neustrukturierung der ministeriellen Zustandigkeiten. . . . . . 324
3.1.3 Reorganisation der Beirate der Landesregierung. . ... . ... 328
3.1.4 Deregulierung der Schutzrechtsituation........................ 329

3.2 Struktur der 6ffentlichen baden-wirttembergischen Forderung ... 331
3.2.1 Neuausrichtung der Forderung....................oooooiii. 332
3.2.2 Optimierung des Forderungsverfahrens........................ 336
3.2.3 Verstarkte EinfluBnahme auf die Europdaische Union. . . . . .. 338
3.2.4 Verstarkte EinfluBnahme auf den Bund......................... 339

3.3 Risikokapitalsituation...................... 342
3.3.1 Verbesserung der Rahmenbedingungen....................... 342
3.3.2 Sensibilisierung der Kapitalnachfrager......................... 344
3.3.3 Sensibilisierung der Kapitalanbieter............................. 345
3.3.4 Kooperation baden-wirttembergischer Kapitalbeteili-

gungsgesellschaften...................... 347
3.3.5 Installation eines baden-wirttemberg-spezifischen Fonds
fur technologieorientierte Unternehmen........................ 348
3.4 Zusammenfassung fur Kapitalanbieter/Technologienachfrager ... 350
4. Baustein: Organisierte Techhologietransfereinrichtungen................. 352

4.1 Schaffung von marktorientierten Strukturen innerhalb der organi-
sierten Technologietransfereinrichtungen der Offentlichen Hand 352
4.1.1 Aufbau von Referaten fur Information und Innovation. . . . . | 352
4.1.2 Reorganisation der Schutzrechtsinfrastruktur. .. ............ 356
4.1.3 Errichtung von Koordinationsstellen fir Landeseinrichtun-

gen mit Forschungs-und Entwicklungsaufgaben.......... .. 357

4.2 Neupositionierung der Steinbeis-Stiftung fur Wirtschaftsfor-

JEIUNG. ..o 358
4.2.1 Weiterer Ausbau des Technologietransfernetzwerkes. . . . . 358
4.2.2 Anpassung der Organisationsstruktur.......................... 359

4.2.3 Mittelfristige Anderung des Leistungsspektrums. . ... ... .. .. 360



4.3 Optimierung der Innovationsberatung der Industrie- und Handels-

KamMMeIN. . 361
4.3.1 Reorganisation der Kammerbezirke............................. 362
4.3.2 Neupositionierung der Innovationsberatung innerhalb der
Kammerorganisation. ... 363
4.3.3 Interorganisationale Zusammenarbeit der baden-wirttem-
bergischen Industrie- und Handelskammern.................. 364
4.4 Zusammenfassung fiir organisierte Technologietransfereinrich-
UM N 365

5. Baustein: Forderinstitutionen fiir technologieorientierte Unternehmen.. 368

5.1 Forderinstitutionsinterne Optimierung..........................ooo .. 369
5.1.1 Management-Qualifizierungsoffensive......................... 369
5.1.2 Ausbau der Zusammenarbeit mit organisierten Technolo-

gietransfereinrichtungen............................ 370
5.1.3 Optimierung der Zusammenarbeit der baden-wurttember-

gischen Forderinstitutionen.. s 371
5.1.4 Informationskampagne Uber Chancen und RISIken der

Unternehmensansiedlung in Forderinstitutionen........... .. 371

5.2 Forcierung der Zusammenarbeit mit Kapitalgebern.................... 372
5.2.1 Transparenzsteigerung durch Wirtschaftsprifer........ .. .. 373
5.2.2 Ansiedlung von Einrichtungen der Kapitalgeber in Forder-

INStitutionen................. 373
5.2.3 Integration von privatwirtschaftlichen Kapitalgebern in die
Gesellschafterstruktur der Foérderinstitutionen............... 374

5.3 Erweiterung des Netzwerks der Forderinstitutionen.................. 375
5.3.1 Ausbau vorhandener Forderinstitutionen...................... 376
5.3.2 Etablierung von Forderinstitutionsleistungsketten. . . ... .. .. 376
5.3.3 Weiterer Ausbau des Netzwerks................................. 377

5.4 Zusammenfassung fur Forderinstitutionen fir technologieorien-
tierte Unternehmen......... ... 378

6. Integration der Bausteine und Aufbruch zu neuen Strukturen............ 380

6.1 Integration der Bausteine zur neuen Gesamtstruktur................ 381

6.2 Die baden-wirttembergische Innovationsgesellschaft als
Koordinator fur die neue Gesamtstruktur................................ 383

6.3 Aufbruch zu neuen Strukturen.........................o 385

Kapitel V: Zusammenfassung und Ausblick.............................L. 387



XVI

LiteraturverzeiChnis. ... 401
AN N AN 413
1. Nicht fachprogrammgebundene Férderung der Offentlichen Hand. . . . . .. 414
11 Existenzgrindung und-festigung................. ...l 415

12 Verbesserung der allgemeinen Wettbewerbsfahigkeit .............. 419

1.3 Moderne Technologien, Forschung und Entwicklung................. 424

1.4 Regionale Wirtschaftsforderung.............................. 429
141 FOrderprogramimme. ... ... ..ot 429

1.4.2 Gebiete der regionalen Wirtschaftsférderung............. ... 431

1.5 Unternehmensberatung............. ... 434

2. Fachprogrammgebundene Férderung der Offentlichen Hand........ ... 437

2.1 Europaische Union.................... 437
2.2 Bundesrepublik Deutschland. ... 440
2.3 Baden-WUrttemberg. . ... 443

3. Bund/Lander-Finanzierungschlissel der baden-wirttembergischen

Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen........................... .. ... 444

3.1 Zusammenarbeit zwischen Bund und Landern in der Forschungs-
forderung im Allgemeinen....... ... 444

3.2 Finanzierung baden-wirttembergischer Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen....................... 448

3.3 Finanzierung der Deutschen Forschungsgemeinschaft durch das
Land Baden-Wuirttemberg................oo 453



