
Beck-Wirtschaftsberater:
Lexikon des Controlling

Von Prof. Dr. Frank-Jürgen Witt

Deutscher
Taschenbuch
Verlag

Hfivl

 
 

  
© 2008 AGI-Information Management Consultants   

May be used for personal purporses only or by  
libraries associated to dandelon.com network. 



Inhaltsübersicht

ABC-Analyse •
Absatzsegmentrechnung
Abschreibung
Abweichungen bei der Controlling-

analyse
Activity-based Costing ABC
Akquisitionscontrolling
Allowable Costs
Amortisationsrechnung
Ampelfunktion
Anlagencontrolling
Anlagendeckung
Anlagevermögen
Annuitätenverfahren
Argumentenbilanz
Auditing
Aufgaben des Controllers —> Con-

troller's Aufgaben
Aufwand
Außendienstcontrolling
Außerordentliches Ergebnis

BAB
Balanced-score-cards
Bankcontrolling
Bankkostenrechnung
Behavioral-Accounting
Benchmarking
Berichte
Beschaffungscontrolling
Beschäftigung
Beteiligungscontrolling
Betriebsergebnis
Betriebsfremdes Ergebnis
Betriebsunterbrechungsanalyse :
Bewegungsbilänz
Bezugsgröße
Bildungscontrolling
Bottom-up-Planung

BPR-Controlling
Branchencontrolling
Break-even
Budget und Budgeting
Budget-Slack

Cash-flow
Cash-Management
CIM/Controlling-Kopplung
CIS -» Controllinginformations-

system
Color-Coding
Conjoint-Costing
Conjoint-Measuring
Controller
Controller's Aufgaben
Controller's Benchmarking
Controller's Einstiegsfenster
Controller's Kompetenz
Controller's Leitbild
Controller's Migration
Controller's Persönlichkeitsprofil
Controller's Toolkit -» Control-

lingstandards
Controller's Werkzeugkasten -»

Controllingstandards
Controllerentwicklung
Controllerkarriere
Controllerperformance
Controllership
Controlling
Controlling, fraktales
Controllingbenefit -» Controlling-

nutzen
Controllingdiagnose
Controllingeffizienz
Controllingeinführung
Controllingfehler



Controllinginstrumente -» Contröl-
lingstandards

Controllinginformationssystem CIS
Controlling in Freien Berufen
Controllingkonzepte, internatio-

nale
Controllingkultur :
Controllingleitstand
Controllingnutzen
Controllingoberfläche
Controllingorganisation
Controllingqualität, Messung der
Controllingrestriktionen
Controllingroots
Controllingsoftware
Controllingstandards
Controllingsystem
Controllingtendenzen, zukünftige ?
Controllingtheorie
Corporate-Controlling
Cost-Center
Cost-Driver -» Kostentreiber .
Costs, Allowable -H> Allowable ,

Costs .
Cost-Pool '..-,,.

Dashboard
Data Envelopment Analysis DEA
Datamining
Data-Warehouse
Datenschutz
Datensicherheit
Datensicherung :
Deckungsanalyse
Deckungsbeitrag DB
Deckungsbeitrag, relativer
Deckungsbeitragsflußrechnung ->

Erlös-Symptomanalyse
Deckungsbeitragsrechnung—* Rech-

nungssysteme
Dienstleistungscontrolling
Dienstleistungskostenrechnung

Direct-Costing
Direkte-Produkt-Rentabilität DPR
Dotted-Line-Prinzip
D P R ^ Direkte-Produkt-Rentabili-

tät .
Drifting-Costs
Drill-down .
DSS -» Informationssysteme
DV-Controlling

ECR -> Efficient Customer
Response

Efficient Customer Response ECR
Eigenkapital-Rentabilität
Einstiegsfenster des Controllers -H>

Controller's Einstiegsfenster
Einzelkosten • ,
EIS -> Informationssysteme
Entscheidungsrelevanz von Fixko-

sten
Erfahrungskurve
Erfolg
Erfolgscontrolling
Erfolgsfaktoren
Erfolgsrechnung, kurzfristige
Erfolgsspaltung
Erfolgs- und Finänzplan -> Opera-'

tive Planung, Durchführung der
Ergebnis •
Ergebnis, außerordentliches —» Au-'

ßerordentliches Ergebnis i
Ergebnis, betriebsfremdes -» Be-

triebsfremdes Ergebnis
Erlös
Erlösabweichungen . •
Erlöscontrolling
Erlösfunktion -» Erlösplanung
Erlösplanung • ,
Erlösportfolio
Erlös/Prozeß-Zusammenhang
Erlös-Symptomanalyse ..
Erlöstreiber



Erlös-Ursachenanalyse
Erlöswürfel
Ertrag
Erwartungsrechnung
Eurocontrolling
Expertensystem XPS
Externes Controlling

Finanzcontrolling
Finanzplan, integrierter -> Opera-

tive Planung, Durchführung der
Finanzportfolios
Finanzplan
Finanzspinne
FIS -> Führungsinformationssystem,
Fixkosten
Fixkostendeckungsrechnung, mehr-

stufige
Fixkosten, Entscheidungsrelevanz

von -^ Entscheidungsrelevanz
von Fixkosten

Fixkostenmanagement
Fixkostenverteiler
FMEA
Forecasting • •
Fortschrittscontrolling, integriertes
Früherkennung .
Führungsinformationssystem FIS
Funktionscontrolling
Funktionskostenanalyse FKA
Funktionskostenrechnung
F&E-Controlling

Gapanalyse
Gegenstrom-Planung
Gemeinkosten '
Gemeinkostenwertanalyse GWA
Gesamtkapital
Gesamtkapital-Rentabilität
Gesamtkostenverfahren
Geschäftsbeziehungen, Controlling

der

Geschäftsprozesse
Geschäftsprozeßcontrolling
Geschichte des Controlling -» Con-

trollingroots '
Gewinn
Gewinnvergleichsrechnung
Grenzerlös
Grenzkosten
Grenzplankostenrechnung .
Grundrechnung

Handelscontrolling
Handwerkscontrolling
Holdingcontrolling • .
Human-Resource-Accounting
Hysterese

Incentives
Independent-units
Inflationsrechnung
Informationsmanagement
Informationssystem . v
Informationsversorgungsystem. '
Innovationscontrolling
Insourcing ' . • . •
Integrierte Planung —» Operative

Planung, Durchführung der . \
Internationales Controlling
Interne Revision '
Interner Zins • .;
Internet-Controlling
Investitionscontrolling - ;
Investitionsrechnung . -> ' , .
Inyestment-Center
IV-Controlling ^ DV-Controlling

Jahresabschlußanalyse

Kaizen ' . . . : •
Kalkulation
Kalkulationsanalyse -» Kalkula-

tionsschwerpunkte



Kalkulationsobjekt
Kalkulationsschwerpunkte
Kalkulatorischer Ausgleich ,
Kapitalanlagecontrolling
Kapitalflußrechnung
Kapitalumschlagshäufigkeit
Kapitalwertverfahren
Kennzahlen
Kennzahlensysteme
Kommunikations- und Werbecon-

trolling
Komplexität
Komplexitätskosten
Konkurrenzanalyse
Kontrolle
Kontrollsystem
Konzerncontrolling
Koordination
Koordinationskosten
Kosten
Kosten, beeinflußbare
Kosten, entscheidungsrelevante ->

Kosten, relevante
Kosten, fixe -» Fixkosten
Kosten, proportionale
Kosten, relevante
Kosten, variable
Kosten/Nutzen-Analyse
Kostenartenrechnung
Kostenauflösung
Kostencontrolling
Kostenobergrenze
Kostenplanung
Kostenstellenrechnung
Kostenträger(rechnung)
Kostentreiber (Cost-Driver)
Kostenvergleichsrechnung
Kostenwürfel 2
Krisencontrolling
Künstliche Intelligenz
Kundencontrolling
Kundenerfolgsrechnung

Kundenportfolio

Laterale Kooperation -» Koopera-
tion, laterale

Lean-Controlling
Lebenszyklus -» PLZ
Leistung
Leistung, unternehmensinterne

bzw. innerbetriebliche
Leistungsrechnung
Leitbild des Controllers -> Control-

ler's Leitbild
Level-Ansatz des Controlling
Liquide Mittel s
Liquidität
Liquiditätsgrad
Liquiditätskoeffizient
lmi-Kosten —> Prozeßkostenrech-

nung
lmn-Kosten-* Prozeßkostenrech-

nung
Logistikcontrolling.
Lückenanalyse —> Gapanalyse

Make-or-Buy und Make-or-Buy-
Controlling :

Management-by-Objectives
Managementerfolgsrechnung
Managementinformationssystem

MIS
Marketingcontrolling
Markt, relevanter
Marktanteil
Marktanteil, relativer
Maschinenstundensatz-Rechnung
Migration des Controllers +* Con-

troller's Migration
Moses-Analyse

Nachfrage- und Kundenanalyse
Neuronale Netze
Nonprofit-Controlling



Normstrategien , • •
Nutz- und Leerkostenanalyse
Nutzwertanalyse NWA

Ökocontrolling
Open-System-Simulation OSS '
Operations-Research
Operative Planung, Durchführung

der
Operatives Controlling
Opportunitätskosten
Ordentliches Ergebnis "
Organisationssystem
Outsourcing
Overhead -»Gemeinkosten
Overhead-Value-Analysis -> Ge-

meinko stenwertanalyse

Pay-Back-Verfahren -» Amortisa-
tionsrechnung

Performance-Measuring
Personalcontrolling
Personalführungssystem
PIMS-Analyse
Plankostenrechnung, flexible
Plankostenrechnung, starre
Planungssystem
Plausibilitätsprüfung
PLZ
Portfolio
Potentialanalyse
Preis/Absatz-Funktion PAF
Preisobergrenze
Preisuntergrenze
Pretiale Lenkung
Produktionscontrolling
Produktkosten
Produktlebenszyklus -
Profit-Center
Prognose
Projektcontrolling

• PLZ

Proportionalkosten -»Kosten, pro-
portionale

Prozeß
Prozeßcontrolling
Prozeßkosten
Prozeßkostenrechnung .
Pyramid Structure of Ratios

Qualitätscontrolling
Quick-Ratio

Radarcharting
Rechnungssystem
Relativkostenrechnurig
Remanenz
Rentabilitätsvergleich
Reporting -> Berichte
Risiko
RL-Kennzahlensystem
Rol-Kennzahlensystem

Schlüsselung . ,
Selbstkosten . . ' • • •
Seifcontrolling
Sensitivitätsanalyse
Servicecontrolling
Shareholder
Simulation
SOFT-Analyse
Softwareauswahl und -bewertung
Softwarefunktionalitäten im Con-

trolling
Soll/Ist-Controlling
Sollkosten
Sonderrechnung
Stärken/Schwächen-Profil
Stakeholder
Standardisierung
Standardkosten —> Drifting-Costs
Standards of Performance SOP
Strategische Bilanz



Strategische Planung, Durchfüh-
rung der

Strategischer Plan/Ist-Vergleich
Strategisches Controlling
Strukturkosten
Sunk-Costs
Szenario

Targetcosting
Teilkostenrechnung
Throughput-Accounting
Top-down-Controlling
Top-down-Planung
Transaktionskosten
Treasurer

Umlaufvermögen
Umsatz
Umsatzkostenverfahren
Umsatzrentabilität

Vernetztes Denken
Verrechnungspreise
Verschuldungsgrad, dynamischer
Verschuldungsgrad, statischer
Versicherungscontrolling
Vertriebscontrolling
Virtuelles Unternehmen

Visualisierung der Controllingdaten
Vollkostenrechnung

WEG-Modell
Wertanalyse
Wertesystem
Wertkette
Wertkettencontrolling -* Geschäfts-

prozeßcontrolling
Wertschöpfung
Wertsteigerungsanalyse
Wettbewerbsanalyse
What-if-Analyse —> Sensitivitäts-

analyse
Wirtschaftlichkeitsrechnung
Working-Capital

XYZ-Analyse

Y-Controlling
Yieldcontrolling

Zeitgerüst
Zero-Base-Budgeting ZBB
Ziele
Zielkostenmanagement-» Target-

costing
ZVEI-Kennzahlensystem


