AoalaAan roarm

1Ndeion.com

© 2008 | C Itant:
May be used for personal purporses only of by
libraries associated to dandelon.com network.

Oliver W. Schusser

Wertschdpfungskette und Wertschdpfungssystem
des deutschen Fernsehmarktes



Inhalt

Gliederungsiibersicht. ... e
GlHOdBIUNG.........o s e
Abbildungsverzeichnis.................ccoo v e

Tabelenverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis. ... —————

1. Strategische Herausforderungen des deutschen Fernsehmarktes
2 Zielsetzung der Arheit .o e e e
3. Vorgehensweise und ADGrenZUunG ... iionsnisnisnees
. Zisl- und Umweltsystem als Grundlagen strateglischer Planung

im Fermsehgeschiaft....................
1. Rahmenbedingungen des deuischen Femsehmarktes ..............

1.1. Historische Entwicklung............ooo i

1.2. Rechiliche Grundlagen ...........ccoovevieiernnesimese e e

1.3. Soziale, technologische, dkonomische und politische

Rahmenbedingungen {STEP-Analyse) .......cccoorviniiirnnennnonas

2. Das Zislsystem von TV-Sendern ...

. Woertschbpfungsiette und Wertschépfungssyatem..................
1. Grundlagen der strategischen Planung...........ocvennnn,
1.1, Der Strategiebegriff ............ccoco i,

1.2. Dimensionen des strategischen Managements.................

1.3. Ausgewihfte Instrumente der strategischen Planung
im Uberblick

2. Die Wertschépfungsketie als theoretischer Bezugsrahmen ..............

2.1, Der Begriff der Wenrtschopfung
2.1.1. Wert und Wenschépfung

2.2, Forschungsstand der Wentschépfungskette.......................

212, Arten der Wentschdpfung..........ccooenis




v

Schusser. Wertschpfungskette und Wertschdpfungssystem

2.3. Unterschiede zwischen Wertschépfungskette und Wertkette ... 49

2.4, Kritik am Konzept der Wertschipfungskette ................

3. Weiterentwicklung der Wertschépfungskette
Zum WertschOpfungssystent...............ccc.co oo cvinan e

3.1. Erwsiterung der Wertschépfungskette ...

311, Wertschopfungsnetz ...
3.1.2. Wertschopfungsmatrix ...

3.2, Anwendungsweise des Wertschipfungssystems..........

3.3. Generierung von Strategieoptionen und Handlungs-

alternativen aus dem Woertschdpfungssystem..........ccvcn,

IV. Anwendung des Wertschipfungssystems

auf den deutschen Fernsehmarkt .....................oocoiviieniineininnnnins

1. Das Wertschipfungssystem des deutschen TV-Marktes. ...
1.1. Die Wertschipfungskette von TV-Sendern................
1.2. Das komplexe Werlschdpfungsnetz der TV-Branche......
1.3. Die Wertschapfung aus Sicht der Zuschauer.. . ............

1.3.1. Das Fernsehverhalten in Deutschland.................
1.3.1.1. Fernsehverfugbarkeit .............cccccoocenies

1.3.1.2. Fernsehnutzung und Fernsehgewohnheiten.. ... 96

1.3.2. Kosten und Nutzen einer Einhsit des Gutes
FRMSEIBM. ..ot
1.3.3. Die Wertschipfungsmalrix im Femsehmarkt .......

2. identifikation von Verénderungen im Wertschépfungssystem

2.1, Die Rahmenbedingungen des Fernsehmarkies im Wandel ... 101

2.1.1. Soziale Vernderungen ...............ccccerereererrennn
2.1.2. Technologische Neusrungen ........................._.....
2.1.3. Wirtschafliche Entwicklungen .......................
2.1.4. Verandsrungen im politisch-rechtlichen Umfeld ..
2.2. Erweiterung des Wartschiipfungsnetzes durch
Zusammenwachsen der TIME-Branchen........................
2.2.1. Verénderungen der Wettbewerbsarena...........
2.2.2. Fernsehen als Teilbereich von Multimedia..........

2.3, Entwicklungen im Zuschauerverbalten.........................



inhaltsverzeichnis \'

2.3.1. Veranderungen durch die

wachsende Programmvielfalt...................ccocooiienn 123

2.3.2. Veranderungen durch die
Digitalisierung des Fernsehens ... 127

V. Aus der Anwendung des Wertschiipfungssystems
ableithare Strategieoptionen flir Fermsehveranstalter............ e 131
1. Generierung von Optimierungs- und Strategieoptionen................. 131
1.1. Optimierung der bestehenden Wertschépfungskstts:

Konzentration auf Kerngeschéfte ... 131
1.1.1. Optimierung der Aufbauorganisation..............ceeee. 131
1.1.2. Optimierung der Ablauforganisation .., v 134

1.2

1.3,

14

1.5,

1.1.3. Konsequente Positionierung der Sender als Marke ..... 136
1.1.4. Kooperationen innerhalb des Woertschdpfungsnetzes .. 141

Verkurzung der Wertschdpfungskette durch Auslagerung

ginzelner Kettenghieder ..o 144
Verlangerung der Wertschdpfungskette durch

additive Programmverwertung..............cccooooinenen o 152
1,3.1, Strategiealternativen im Ubetblick................cccccveveeeee.. 152

1.3.2. Vermarktung von Programmrechten im Digital-TV........ 154
1.3.2.1. Grundzige der digitalen TV-Technologie ........ 154

1.3.2.2. Neue Angebotsformen im Digital-Tv................ 156
1.3.2.3. Okonomische Potentiale der Digitalisierung
for den deutschen Fernsehmarkt ................... 160
1.3.2.4, Strategiealternativen im Digitat-TV ................ 162
1.3.3. Merchandising und Lizensierung zur Verwertung
einzeiner Programmelemente ..., 165
Auswsitung einzelner Wertschdpfungsstufen zur
Verbreiterung des Geschaftsfeldes ..o 170
1.4.1. Strategiealternativen im Uberblick........................ 170
1.4.2. Ausweitung des Werbezeitenverkaufes..................... 170
1.4.2.1. Sonderwerbeformen im Femsshen.................. 172
1.4.2.2. Werbung im Digital TV 182
1.4.2.3. Implikationen von Sonderwerbeformen far
die Wertschépfung im Fernsehen................... 183
Diversifikation in komplementare Geschaftsfelder ............... 185

1.5.1. Exkurs: Begriff und Theorie der Diversifikation ............ 186



Vi Schusser: Wertschépfungskette und Wertschdpfungssystem

1.5.1.1. Diversifikationsbegriffe und -arten in
der Literatur ...,
1.5.1.2. Anlésse, Ziele und Mathodik der
Diversifikation. ... ...

1.5.2, Videotext und Data Broadcasting....................ccccco o k

1.5.2.1. Charakteristika von Videotext.........................
1.5.2.2. Nutzungsméglichkeiten fur TV-Sender.............
1.5.2.3. Die Zukunft des Videotextes: Neus Formen
des Data Broadcasting ........ccoovimeenmmnninns
153, Internet und ONline TV..........cocoomiiini
1.5.3.1. Nutzungsmdglichkeiten des internsts fir

1.5.3.2. Onfina TV als Kombination von Fernsehen
und Intemet ... s

1.5.4. Fernsehen fir geschlossene Nutzergruppen...............
1.5.4.1. Anwendungsformen des Digital-T\/s f(ir

196

202
203

geschlossene Nutzergruppen........................... 203
1.5.4 2. Strategieoptionen fir TV-Anbieter....... ... 207
2. Bewartung und Auswahl der Strategiealtsrnativen zur
Positionierung im neuen Wertschopfungssystem....................... 208
VI ZusammenfasSung....................ccooicniinie i 213

LiteraturverzeiChnis..................oooeioe ettt ree e



