Prof. Dr. Christoph Kaserer und Prof. Dr. Hagen Lindstadt (Herausgeber)

Yves Metzner, Dr. Marc Steffen Rapp und Dr. Michael Wolff (Autoren)

Vergutung deutscher Aufsichtsratsorgane 2010

Analyse der Unternehmen des deutschen Prime Standards
von 2005 bis 2009

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt



Inhaltsverzeichnis

| nhaltsver zeichnis

Y4 1Yo 3
M aNAGEMENT SUMIIMIAT Y. ... et ettt e e et e e e e e 5
1 Bestandteile und Rahmenbedingungen der Aufsichtsratsvergiutung................... 11
11 Bestandteile der Aufsichtsratsvergitung ... 11
12 Rechtlicher Rahmen der Aufsichtsratsvergitung ........................................... 13
1.2.1 Aktien- und bilanzrechtliche Rahmenbedingungen ... .. .. ... . . 13
1.2.2 Deutscher Cor porate Gover nance Kodex und Aufsichtsratsvergitung ... 15
1.2.3 Exkurs: Zulassigkeit einer aktienkursorientierten Vergitung ... . . 17
13 Vorgehensweise der Studie....................... 19
1.3.1 Berucksichtigung der Bestandteile. ... ... 19
1.3.2 Berechnungsmethodik der Verglutungsbestandteile. ... . . 20
14 Aufbau der Studie . ... 21
2 Struktur der AUufsSiChtSratsSVer QUEUNG .......oo e iee s 23
2.1 Unternehmen des Prime Standards ... 23
2.1.1 VergUtungsstruKtur. ... 23
2.1.2 Bemessungsgrundlagen der erfolgsabhangigen Vergutung ... 26
2.1.3 Funktionsabhé&ngige Vergutungsbestandteile . ... .. .. . 29
2.2 DAX-Unternehmen ... 31
2.3 MDAX-Unternehmen ... 32
24 TecDAX-UNternenNmen ... 34
2.5 SDAX-UNternNeNMEN ... 35
2.6 Restliche Unternehmen aus dem Prime Standard .......................................... 36
2.7 Uberblick ... 38
B HOhe der AUfSiChtsratsSVer QULUNG ....oo e et e e e aans 41
3.1 Unternehmen des Prime Standards . ... 41
3.1.1 Transparenzder Angaben ... . 41
3.1.2 Entwicklung der Pro-Kopf-Gesamtvergutung ... 43
3.1.3 Entwicklung der erfolgsunabhéngigen Vergutung ... ... .. 45
3.1.4 Entwicklung der erfolgsabhangigen Vergutung ... ... ... 49
3.1.5 Entwicklung der Vergitung des Aufsichtsratsvorsitzenden ................. . . 50
3.2 DAX-Unternehmen ... 53
3.3 MDAX-Unternehmen ... 54
3.4 TecDAX-Unterneimen ... 56
3.5 SDAX-Unternehmen ... 58
3.6 Restliche Unternehmen aus dem Prime Standard .......................................... 59
3.7 Uberblick ... 61
A AUSOIICK. . s 64
Anhang. Auswahl der Unternehmen und Methodik.....................o ol 67
WEE TUNreNde Liter AUl . .. ... e e e aee e 70



