
LA DÉCADA DE LAS MULTILATINAS 

JAVIER SANTISO 

c SIGLO 
Fundación   
Carolina ^ 



ÍNDICE 

PRÓLOGO IX 

INTRODUCCIÓN XV 

1. UN NOVUS MUNDUS 1 

L UN EFECTO OLÍMPICO 3 

II. ADIÓS AL VIEJO MUNDO 8 

III. LAS INVERSIONES EN PAÍSES EMERGENTES 12 

IV. AMÉRICA LATINA Y LOS PAÍSES ÁRABES 19 

V. AMÉRICA LATINA Y ASIA 23 

VI. EL NUEVO CONTAGIO LATINOAMERICANO 30 

VIL LAS MULTILATINAS DE NUEVO 
EXPANDIÉNDOSE 33 

2. LA DÉCADA DE LAS MULULATINAS 37 

I. MULTILATINAS: MULTINACIONALES 
EMERGENTES 43 

II. EL AUGE DE LAS MULTILATINAS 48 

III. NUEVAS MULTILATINAS, NUEVAS 
FRONTERAS 59 

3. LA EXPANSIÓN DE LAS MULTILATINAS 
BRASILEÑAS 67 

I. BRASIL: UNA POTENCIA DEL PRESENTE 68 

v 



ÍNDICE 

II. EL MILAGRO BRASILEÑO 71 
El. LAS MULTILATINAS BRASILEÑAS BUSCANDO 

NUEVAS FRONTERAS INVERSORAS 76 

4. LA EXPANSIÓN DE LAS OTRAS MULTILATINAS.. 81 

I. MÉXICO 85 

II. ARGENTINA 92 

III. CHILE 99 

IV. COLOMBIA 105 

V PERÚ 110 

VI. EXPLORANDO NUEVAS GEOGRAFÍAS 112 

5. MULTILATINAS 2.0 115 

I. EL VUELCO (TECNOLÓGICO) DEL MUNDO 
HACIA LOS EMERGENTES 123 

II. AMÉRICA LATINA. LA DÉCADA DE LA 
INNOVACIÓN 132 

III. START UPS Y FONDOS DE VENTURE CAPITAL: 
EN BÚSQUEDA DE AMÉRICA LATINA 3.0 139 

IV. AMÉRICA LATINA Y EL RIESGO DE 
EXITOMANÍA 145 

V. EL AUGE DEL CAPITAL RIESGO 148 

6. ESPAÑA Y AMÉRICA LATINA 155 

I. ESPAÑA Y AMÉRICA LATINA: 
UNA RELACIÓN PRIVILEGIADA 157 

II. ESPAÑA COMO HUB LATINO DE SEDES 
CORPORATIVAS 161 

III. ESPAÑA COMO HUB EUROPEO DE 
START UPS LATINAS 181 

IV. LOS NUEVOS ARGONAUTAS LATINOS 186 

vi 



ÍNDICE 

7. ESPAÑA COMO HUB LATINO 195 
I. LAS MULTILATINAS: UNA (GRAN) 

OPORTUNIDAD PARA ESPAÑA 196 
II. ESPAÑA COMO HUB EUROPEO DE SEDES 

CORPORATIVAS DE MULTILATINAS 200 
III. UN MAPA DE LAS SEDES EUROPEAS DE 

LAS MULTILATINAS 201 
IV. UN POTENCIAL POR CONSOLIDAR 214 
V. MADRID Y BARCELONA 219 

CONCLUSIONES 229 

I. INNOVAR EN COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL 230 

II. BRASIL COMO DONANTE EMERGENTE 235 

III. TRIANGULAR LA COOPERACIÓN 239 

IV. FONDOS SOBERANOS LATINOS 249 

V. (RE)PENSAR AMÉRICA LATINA 257 

BIBLIOGRAFÍA 265 

: VII 

L 


