Vorsitzender:

dandelon.com

© 2008 AGL-Information Management Consultants
May be used for personal purporses only or by
libraries associated to dandelon.com network

Planung und Bewertung
strategischer. Investitbonsprojekte
ayf Basis stochastiscner Netzplane

Von der Fakultat fir Maschinenbau, Elektrotechnik und
Wirtschaftsingenieurwesen
der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus
zur Erlangung des akademischen Grades eines
Doktor-Ingenieurs (Dr.-Ing.)
genehmigte Dissertation

vorgelegt von
Diplom-Mathematiker
Christian Sachs
geboren am 30.07.1966 in Cloppenburg

C

Prof. Dr. rer. pol. habil. Dr. h. ¢. H. Kunz
Prof. Dr. phil. Dr. sc. oec. R. Schwarz
Prof. Dr.-Ing. habil. D. Specht

Tag der mundlichen Prifung:  21.06.2000



Inhaltsverzeichnis

ADBKUIrZUNGSVEIZEICNNIS. ... .eeiiieee ettt e e e e enreaean Il
AbbIldUNGSVEIZEICNNIS. . .. . e e eneas \V
1 Einfihrung und UBErbliCK ... V. ... et se e 1
11 Problemstellung und LosungS|dee ................................................................... 1
12 Zielsetzung ..,....... EIVO FUTTRROTR e e 6
13 Gang der UNtersuChUNG...........c...ooiviiiiiee e 9
14 Begriffsklarungen............... PSP R PP RRUR FUUUT 11

2 Netzplantechnik als erste Basiskomponente des integrierten Ansatzes ... 14

2.1 Kapitellberblick-,.................cc..cooociiiiiii ey
2.2 Grundlagen und Verfahrensweise der* Netzplantechnlk

2.3 Teilplanungen der Netzplantechnik ........ LTRSS
2.4 Besonderheiten ergebnisorientierter Planung strategischer Investitions-
projekte mittels Netzplantechnik........................ccoo 21
2.5 Sicherheit, Unsicherheit; Risiko und UngewiRheit.....................cccccooooiiinl. 23
2.6 Stochastische Methoden der Netzplantechnik..............................coo 25

3 Investitionsrechnung als zweite Basiskomponente des integrierten

ANSALZES.......ootie et sr e nan e sr e 37
3.1'Kapiteltberblick ... ey IR
3.2 Uberblick tiber die Verfahren der Investltlonsrechnung bei Sicherheit.......... 37
3.3 Der vollstandige Finanzplan..................coooiiiiiiiii e 41
3.4 Dynamische Barwertverfahren................. USRS RURSURRUPRURRRR 43
3.5 Dynamische Endwertverfahren............ SRS PRUUP SRR 45
3.6 Verfahren zur Risikoberlcksichtigung...............c..coooiiiii 47

3.7 Wahrscheinlichkeitstheoretische Verfahren zur Risikoberiicksichtigung.... ... 50

4 Konzeption und Implementation eines integrierten Planungs- und
Bewertungsansatzes flr InvestitionsSprojekte........cccceecveviiceeeeccieeecciee e, 70

4.1 KApItelUberbliCK ..o B

4.2 Auswahl geeigneter Methoden.der Netzplantechnik
4.3 Auswahl geeigneter Investitionsrechenverfahren...........................................
44 Auswahl wahrschelnl|chke|tstheoret|scher Verfahren zur




5 Ein idealtypisches strategisches Produktprojekt als Anwendungs-

beispiel des vorgestellten Planungs- und Bewertungsansatzes................ 91
5.1 Kapiteluberblick .....................c )] N 91
5.2 Lebenszyklusorientiertes Produkt-Controlling......................ooo 91
5.3 Projektplanung und -bewertung auf der Basis von CPM............................... 95
5.4 Projektrisiken.................. T U DU 102
5.5 Projektplanung und -bewertung auf der Basis von PERT............................. 105
5 6 Projektplanung und -bewertung auf der Basis von GERT........................... 110
5.7 Vergleich der Ergebnisse der einzelnen Methoden der Netzplantechnik ... 118
5.8 Bertcksichtigung strategischer Einflisse Uber Opportunitatskosten............ 121
6 Entscheidungen im Projektablauf.............ooooiii s 123
6.1 Kapitellberblick ... 123y |
6.2 Die Kritik an der Kapitalwertmethode............................. 123
6.3 Das Konzept der Realoptionen.,....... PP 124
6.4 Anwendungsbereiche des Realoptionsansatzes.........................cco.coo 130
6 5 Entscheidungen im Projektablauf als Ansatzpunkte zur Optlmlerung des

Projektwertes,.................coo S U U 133
6.6 Formulierung des Koordinationsproblerns des Projektablaufs..................... 136;

7 Konstruktion und Implementation des Optimierungsmodells;
7.1 Kapiteluberblick .

7.2 Aufbau und Entwicklung eines Entscheidungsmodells,
7.3 Genetischer Algorithmus als Ldsungstechnik

7.4 Zusammenfassende Darstellung der Konzeption........... TSP, 154
7.5 Implementation des konzipierten Modells........ PPN UUUPRPIN 155
8 Netzplan-Optimierung im Anwendungsbeispiel...........ccoooiiiiiiiinnann. 161
8.1 Kapiteluberblick ... P S PSR 161
8.2 Bestimmen der Handlungsmdglichkeiten'.......... e 161
8.3 Optimierung in Szenarien wachsender Handlungsmogllchkelten ....165
8.4 Einflu von Opportunitatskosten. ...y 173
8.5 Berucksichtigung von. Risikopréaferenzen des Managements ....................... 175
9 Zusammenfassung UNd AUSDIICK ..o 190
9.1 Zusammenfassung der vorliegenden Arbeit ... 190
9.2 Ausblick auf Anwendungs- und Forschungsmoglichkeiten........................... 199

Literaturverzeichnis, : 202



