dandelon.com

© 2008 AGI-
lay be used for personal purporses only or by
ibraries associated to dandelon.com network.

Kélner Genossenschaftswissenschaft, Band 23 '

David Klingenberger

Strukturprobleme

Im genossenschaftlichen Verbund

Transfer Verlag, Regensburg



Inhaltsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

Verzeichnis der Abbildungen und Tabellen

. Einfihrung
. Begriffliche Eingrenzung des Themas
. Entwicklungsgeschichte des genossenschaftlichen Verbundes
3.1 Frihe Formen genossenschaftlicher Verbundkooperation
3.2 Die Grundung der PreuRenkasse
3.3 Der Ubergang zur generellen Dreistufigkeit
3.4 Zur aktuellen Situation
3.5 Zwischenergebnis des historischen Ruckblickes
. Darstellung der genossenschaftlichen Verbundstruktur
4.1 Strukturleitende Organisationsprinzipien
4.2 Formalstruktur des genossenschaftlichen Verbundes
4.3 Informelle Struktur des genossenschaftlichen Verbundes
. Strukturprobleme im genossenschaftlichen Verbund
5.1 Probleme der Wettbewerbsfahigkeit
(kooperations6konomische Dimension)
5.2 Probleme der Machtbalance und Willensbildung
(kooperationspolitische Dimension)
5.3 Zusammenfassung

. Darstellung und Bewertung der diskutierten Strukturmodelle

6.1 DG Bank: Vorschlage fur ein Gemeinsames Oberbau-Institut

der genossenschaftlichen Bankengruppe (1988)
6.1.1 Darstellung des DG Bank-Strukturmodells
6.1.2 Bewertung des DG Bank-Strukturmodells
6.2 BVR: Verbundstruktur fur die Zukunft (1 989)
6.2.1 Darstellung des BVR-Strukturmodells
6.2.2 Bewertung des BVR-Strukturmodells
6.3 Kompromi3formel: Die Verbund-Konvention (1 989)

© ® N o B b W R

NN R R R
N W o »~ P O

30

37
39

39
40
42
47
48
52
57



6.3.1 Darstellung der Verbund-Konvention
6.3.2 Bewertung der Verbund-Konvention
7. Der Einflul3 der Verbundstruktur auf strategische Optionen
des Verbundes
8. Schluf

Literaturverzeichnis

57
60

62
66

67



