
Bericht 46

Wuppertaler Kreis e.V. (Hrsg.)

Internationalisierung - Chancen und
für die Zulieferii

Ein Leitfaden

Ein Projekt der Stiftung
Industrieforschung

Deutscher Wirtschaftsdienst

 
 

  
© 2008 AGI-Information Management Consultants   

May be used for personal purporses only or by  
libraries associated to dandelon.com network. 



Inhalt
Abbildungs- und Tabellenverzeichnis

Vorwort

1 Einleitung 1

1.1 Neue Herausforderungen für die deutsche Zulieferindustrie 2

1.2 Notwendigkeit der strategischen Neupositionierung der Zulieferer 7

1.3 Zielsetzung dieser Schrift 9

2 Das Markt- und Wettbewerbsumfeld der Zulieferer der Automobil-
und Elektroindustrie 11

2.1 Neue Anforderungen der Endprodukthersteller an die Zulieferer 11

2.2 Internationalisierung der Endprodukthersteller erfordert
Internationalisierung der Zulieferer! 14

2.3 Strukturoptimierung der Endprodukthersteller erfordert neue Strukturen bei
den Zulieferern! 20

2.4 Veränderte Hersteller-Zulieferer-Beziehungen erfordern neue Profile der
Zulieferer! 23

2.5 Leitsätze für eine faire Zusammenarbeit zwischen Assemblern und

Zulieferern 29

2.6 Internationale Wettbewerber und Konzentrationstendenzen 35

2.7 Unnachgiebige Vorlieferanten 39

2.8 Produktionsstandort Deutschland: Stärken und Schwächen im internationalen
Wettbewerb 40

3 Entwicklung neuer Vorwärtsstrategien 48

3.1 Weiterentwicklung des Produkt- und Leistungsprogramms 50

3.1.1 Leitsatz Kundenorientierung 50

3.1.2 Nüchterne Einschätzung der Stärken und Schwächen 51

3.1.3 Strategische Entwicklungsmöglichkeiten 53

3.2 Veränderung der internen Strukturen und Prozesse 58

3.2.1 Herausbildung von schlanken und effektiven Unternehmensstrukturen 59

3.2.2 Straffes Kostenmanagement 62

3.2.3 Total Quality Management 72



4 Internationalisierung als neue Handlungsoption 76

4.1 Bedeutung des Exports für die deutsche Volkswirtschaft 76

4.2 Internationalisierung ist mehr als Export! 78

4.3 Notwendigkeit von Direktinvestitionen im Ausland 80

4.4 Wahl der richtigen Intemationalisierungsstrategie 83

4.5 Erarbeitung einer klaren Zielvorstellung 84

4.6 Kritische Einschätzung der Chancen und Risiken der Internationalisierung 88

4.7 Wahl der geeigneten Form der Internationalisierung 89

4.7.1 Exportstrategie und internationaler Einkauf 89

4.7.2 Lizenzvergabe 95

4.7.3 Kooperation mit anderen Zulieferern 100

4.7.4 Zusammenarbeit mit ausländischen Partnern 101

4.7.5 Direktinvestitionen im Ausland 104

4.7.6 Joint Ventures 105

4.7.7 Akquisition von ausländischen Unternehmen 110

4.7.8 Neugründung 112

4.8 Wahl der geeigneten Intemationalisierungsstrategie
- eine Checkliste für Zulieferer 115

4.9 Hinweise zur Vermeidung einer falschen Intemationalisierungsstrategie 120

5 Ausblick: Die Zukunft der mittelständischen Zulieferindustrie am Standort
Deutschland 122

Literaturverzeichnis


