Gerhard HelR

Supply-Strategien
in Einkauf :
und Beschaffung

Systematischer Ansatz und Praxisfalle




Vorwort.... eeteereeeres et eatsaeesetentesesresssarararestsssnrasrsarannensenseniars W

INHAlSTUDEISICHL ..o isviiereritie st st m s ot e s s e e e sb e sbsb s bbb s VI
Inhaltsverzeichnis.... 9 OO OO U OUTTRORIOTOOT I
Teil 1: Grundlagen der Supply-Strategie 1
1. Einleitung: Nutzen und Aufbau ... sinsssisssiss ssssssnsssessnssssssssrens 3

2. Entwicklung der Supply-Strategie bei E-T-A, Altdorf

von Manfred Laschinger tind Michael Frank ... eoooeeennsnsnssineens 7

2.1 E-T-A Elektrotechnische Apparate GIbH.....co.coovvooeieeerereiiesiesnsssssssansssenesinerees 7

2.2 Entwicklungspfad der Supply-Strategie.......covviiimieininnn .8

23  Supply-Rahmenstrategie bei E-T-A...o.oociienins e esea et et et 11

2.4 Supply-Markistrategie bei E-T-A ....cc.ccovrerimirimmrsinmsinnasssscisssonsessssmnnoszesns 13

2.5 Lieferantenstrategie bei E-T-A.....vvimiieimenis i ieesenns 16

_ 2.6 Supply-Strategie erfolgreich SLEULTN oo 17

3. Begriff der Supply-Strategie...... OO O IROUTPOTOs 19
3.1 Supply Management ... e s 20

3.2 SUPPLY-SHIAtEIC i isrsrreine et et e e sm s s sb s st s 27

4.  Die 15M-Architektur der Supply-Strategie® im Uberblick....... .. smueeerrrerersecvreren 39
4.1 Die vier Strategiebausteine ... et e 40

4.2 Die 15 Module der 15M-Architektur® ..o 43

5. Risikomanagement in der Supply-Strategie...................... . errveesnnenes 53
51 Zum Verstindnis von Chancen und Risiken........ ' 53

5.2 Das Management von Chancen und Risiken in der Supply-Strategne ........... 56
Teil 2: Die 15M-Architektur der Supply-Strategie®.................... 61
Strategiebaustein 1: Supply-Rahmenstrategie, Teil 1: Direktion 63
1. Modul 1: Basisstrategie entwickeln..... s onossonss 65
1.1 Konsequenzen aus dem Wertesystem............... SRR 66

1.2 Supply-Vision fOormulieren ... oo s ensresser 70

1.3 Konsequenzen aus der Unternehmens- und Wettbewerbsstrategie .............. 71
1.4 Fallbeispiel Elektro AG. ...ttt st 77

IX




Inhaltsverzeichnis

§
2. Modul 2: Supply-Ziele FOrMUEEreN...........oiererserreerssssssisearssonsssmssssosiecssessmsseresoesss 79
2.1 Objektkosten senken.....c.cvirrnirnn. e ' 84
2.2 Prozesskosten und Total Cost senken et et 88
2.3 Objekt- und Prozessqualitit steigermi ..., 92
24 Betriebsnotwendiges Vermégen senken ..., . 96
2.5 Fallbeispiel Elektro AG... .97
3. Modul 3: Strategische StoBrichtungen und Strategy Map entwickeln ... 101
3.1 Grundidee der Balanced Scorecard ... . SRR 103
32 Strategische StoBrichtungen entw1ckeln 106
3.3 Strategy Map entwickeln ... 108
3.4 Fallbeispiel Elektro AG.....coorieiciiciccecns : R
4.  Modul 4 Supply-Markte definieren und priorisieren ..o 117
4,1 Definition der Supply-Markte........cooveviinrenieiesecsrcsssisssenssien. 119
4.2 Bestimmung der Wertschépfungstiefe und System Sourcing..............ceee. 122
43 Uberblick und Priorisierung der Supply-MArkte ........coocveveeememvrocermsresnens o 127
44, Fallbeispiel EIektro AG...ururrmrirronnssrcrcne R 132
Strateglebaustem 2: Supply-Marktstrategle . ; 137
5. Modul 5: Supply-Markt analysieren und segmentieren...........ccococvvvcsrirnrinonnee. 139
51 Analysefelder der Supply-Marktanalyse ..o ivivsnvimnnsnenee. s 141
52 Segmentierung des SUpply-Markites .........cccoerimnicnssissnsssonsnnssnsesssssssns 147
6. Modul 6: Supply-Marktziele formulieren...................... SRRV RO 155
7. Modul 7: Gestaltungsfelder analysieren und strateglsche Optlonen
IAENHEIZIBTEN ..ottt sttt e st s s ava b st e s 159
7.1 Gestaltungsfeld Demand ... . .. 163
7.1.1 Bedarfsmengenreduzierung............. ST—— .. 166
712  Bedarfsbiindelung ........ccocvinvrnnn. rortemeeaansiemean e ebeatertans 167
- 713 NachfragekooPeTation ... s s 169
7.2 Gestaltungsfeld Beschaffungsobjekt ersinrenens 172
7.21 Prozess- und kundenorientiertes Design und Subshtuhon W 174
7.2.2 Standardisierung der Teile und Reduzierung der Tellewelfalt ....... 176
7.23 Bestimmung der optimalen Wertschopfungstiefe........ccvvorornreen. 179
7.3 Gestaltungsfeld Sourcing... cereremsreeresnsesses s essessnee 182
731 Lieferantenbeziehung..............c...... eeereeemensneess 183
7.3.2  Beschaffungsregion ..........cccierereenns PR k|
733  WertschOPIUNGSOrt ... s 205
734  NetZWerkStEUBIUNE ...ttt st ettt s 208
7.3.5  Lieferantenzahl ..o e 211
, 73.6 Zusammenfassung der Hebel im Gestaltungsfeld Sourcing............ 215
74 Gestaltungsfeld Entgelt................. i
741 Open Book .. s s s
X.




745  LeiStUNGSANIEIZE .......cecoececvvvrserrrsssissssrin e sssss s smssssssssssssss s srasssssosns 226
746  Finanzierungsbeitrag. ... 227
7.5  Gestaltungsfeld Prozesse ... cssnsnesc e ssne s seeeesssmsecscesesesae 228
8. Modul 8: Supply-Markistrategie formulieren...........oovvrcrcsccrsvoscncsnssracnen: 237
8.1 Formulierung der Supply-Marktstrategie .......ccocoomivincniccrncrninisncnnae, 238
8.2 Supply-Marktstrategie und Supply-Marktportfolio........ce e eeocrenencrinrcnnens 242
83 Fallbeispiel Elektro AG: Supply-Markistrategie fiir Elektrobleche.............. 247
Strategiebaustein 3: Lieferantenstrategie 257
9. Modul 9: Lieferanten bewerten und klassifizieren..........ccooevvcicnivcenicnninecieen. 261
9.1 Struktur der Lieferantenbewertung. ... ..ot ssossesss s 262
9.2 Struktur der LieferantenklassifiZierung........cccou i vivincinniscsinennessssnnscns 276
9.3 Prozess der Lieferantenbewertung ... 279
10. Modul 10: Neue Lieferanten identifizieren und freigeben 283
11. Modul 11: Lieferantenstrategie formulieren ............... rvareressessressssesesssarinss 289
11.1 Gegenstand der Lieferantenstrategie .........ocvviriierssissiicmrsrsissessasesssssssceane 291
11.2 Prozess zur Formulierung von Lieferantenstrategien.......o.ceeeuveeecvicensnee. 296
11.3 Lieferantenprogramme und Probleme bei der Entwicklung von
" LieferantenstTategien. .. i sissisni s ssssisas o sasiass st ssiss s scssns 303
114 Fallstudie Elektro AG: Entw1cklu1‘lg einer Lieferantenstrategie.............. 307
Strategiebaustein 1: Supply-Rahmenstrategie, Teil 2: Koordination ... 311
12, Modu_l_ 12: Supply-Marktstrategien und Lieferantenstrategien
synchronisieren s E s (et bR dm b b4 b b 0n 313
12.1 Griinde und Vorgehen der Synchronisierung ... 313
12.2 Uberblick iiber Inhalte strategischer PIOJEKEE .............comrmecmmseeserseserssenee 316
13.  Modul 13: Supply-Managementsystem entwickeln........c.cooocionccininnciniin 319
13.1 Uberblick iiber Handlungsfelder in der E.ntv\rlcklung des Supply-
) Managementsystems S .. 320
132 Aufbauorganisation und Entwn:klung einer Supply-Strategle .................... 329
13.3 Fallbeispiel Elektro AG: Strategische Projekte .......ocninoirnsirissnnne, 336
Strategiebaustein 4: Supply-Strategie-Controlling 339
14. Modul 14: Supply;Strategie BEEULITL o svsirsirs i isismssisismss s ias bbbt snas sasas s s 341
14.1 Ziele und Aufgaben beim Steuern der Supply-Strategie..........co...oooemrienrrns 342
) 14.2 Fallstudie Bithler Motor, NUINBErg ..o 344
14.3 Fithren mit Kennzahlen . 350
15. Modul 15: Supply-Strategie-System entwickeln ... 357.

inhaltsverzeichnis |;

74.2  Preisbildungsbasis............coo.....

74.3 Preisdruck..
744 Preisdynamik und Timing

223
224
225

X1




Inhaltsverzeichnis

Teil 3: Die Praxis der Supply-Strategie — Fallstudien und

Praxisbeispiele zur 15M-Architektur® _ 361

1. Fallstudie Elektro AG... Lrrrasersssr s e 363

1.1 Supply-Rahmenstrategie und Strategie-Controlling bei der Elekt‘z‘o LA .. 364

1.2 Supply-Marktstrategie fiir den Elektroblechmarke .

1.3 Lieferantenstrategie EUL....c.virmmmeeimmmm s e e sssssesssasoscesns
2.  Strategic Material Segment Guide bei Siemens AG Automation and Drives

von Reinhold Schindler und Matthias SCHUSEEY ..ottt

2.1 Global Procurement bei Siemens A&D .......oconveiienrininnens

2.2 Ziel und Aufbau des Strategic Material Segment Guide

23 Nutzeffekte beim Fithren mit dem Strategic Material Segment Guide........ 387
3. Supply-Marktstrategien im Supply-Bereich Kunststoff bei Cherry GmbH

201t THOMaS HUMIHIE! ...t srsnas e

31 Cherry GmbH Auerbach ......

3.2, Ausgangssituation der Kunststoffmarktstrateglen

3.3 Strategische Optionen analysieren .. -

34 Strategien ableiten..........oooeeviiieeee OOV OO ORO O ORPOooN 394

3.5 Strategieumsetzung steuern und weiteres Vorgeher.........oveiciennninaa. 398
4.  Supply-Markistrategie fitr Mineralguss bei Satisloh GmbH

von Christian Endlicher ... SRO— i |

4.1 Satisloh GmMbH Wetzlar ..ot tssre i 401

4.2 Aspekte der Supply-Rahmenstrategie ... 403

4.3 Marktanalyse und Ziele fiir Mineralguss ...... ceeremensenmenenes 405

44 Gestaltungsfelder einer MineralgussStrategie...................vmrrmmmmrsmarsssrmsernes 406

45 Roadmap und Fazit ... NN trensdirraresrans 409
5.  Supply-Strategie als Roadmap bei “Dust GmbH” —Y N |

5.1 Die Firma ,Dust” GMbH ....o...cooueerrerinn e 411

52 Atisgangssituation und Zielsetzung............... SRR - 3

53 Entwicklung der Supply Strategie als Roadmap ............ s 413

54 Aufbau des Lieferantenuimanagements ....... . cocevoerecrseersen : 418

55 Fazit it reememerensrmensseesessess 419
Literaturverzeichnis ........ oo s e e e RS e s e s 4
Schlagwortverzeichnis ' SRS .4
XII



Teil 1:
Grundlagen der Supply-
Strategie



