Herausgeber: Univ.-Prof. Dr. Dr. habil. Horst Wildemann

Copyright by TCW Transfer-Centrum GmbH 2003
TCW-report Nr. 37

Die Deutsche Bibliothek - CIP-Einheitsaufnahme
Ein Titeldatensatz fir diese Publikation ist bel der Deutschen Bibliothek erhdltlich

Wildemann, Hor st

Unternehmensentwicklung: Methoden fir eine nachhaltige profitable Unternehmensfiihrung
Munchen, Transfer-Centrum GmbH & Co KG

ISBN 3-934155-18-9

Verlag: TCW Transfer-Centrum GmbH & Co KG - Leopoldstr. 145, 80804 Munchen - Tel: 089/360-523-11, Fax: 089/361 023 20
eMail: mail @tcw.de, Internet: http://maww.tcw.de

Alle Rechte, auch die der Ubersetzung in fremde Sprachen, vorbehalten. Kein Teil dieses Werkes darf ohne schriftliche Genehmigung des Verlages in irgend-
einer Form, auch nicht zum Zwecke der Unterrichtsgestaltung, reproduzert oder unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet werden.



| nhaltsverzeichnis

Warum spielt die Unternehmensentwicklung eine so bedeutende ROIIE?..........ooeveeiiiiiiiiiiiennnnenn, paenens 1
Wie ist eine Unternehmensentwicklung nachhaltig profitabel zu gestalten?............ccccceeeeiiiiiiirriiiinnnne, 10
Was kennzeichnet eine nachhaltige profitable UnternehmensentwicKIUNg 2 . 11
Welche Normstrategien [assen SICh Aol @iteNn 2 15
Welche Leitlinien pragen eine nachhaltige Unternehmensentwicklung?..............ccccocoiiiiee e, 26
Was charakterisiert das V orsorgemanagement? . I 27
Wie ist das Veranderungsmanagement Qekennzei ChNE 2 42
Wie wird das Chancenmanagement UM QESE Zt 2 . 58
WEelche Steuerungsinstrumentarien des Vorsorge-, Verénderungs- und Chancenmanagements sind entscheidend?............... ... 66

Welche Programme und Methoden ermoglichen eine gezielte nachhaltige

UnternehmensentwWicKIUNG 2 ... 73
Welche Programm-Module KONnen eiNgesatzt WerQeNn 2 82
Wie ist ein Unternehmensentwi CKIuNgSprogramm UM ZUSElZeN? . 104
Welche Erfolgsmuster und Handlungsempfehlungen lassen sich ableiten®...............ccccoennn. 114
Wie |83t sich das Erfolgsmuster FUhrung KennzeiCneNn 2 114
Welchen Beitrag liefert ein kontinuierlicher INNOVatiONSStrOM 2 . 120
Was zeichnet das Erfolgsmuster ,Operative EXCEll@NCe" aUS? .. . 124



Welche Erkenntnisse lassen sich aus der Fallstudie ableiten?
Falll: Wieistin einem mittelstandischen Unternehmen des Anlagenbuas ein Wissens-

management ZU OrganiSIer &N 140
Welcher strategischer WendepUNKE War EFKENNDAI?.............o ettt ettt h e bt b e e bt e ee e e b e e e bt e st e e b e e eE e e s e e eh e e eE e e s e e e h e e eEe e e e eheeeee e e e ebeenbe e teereenneennas 140
Welche Ansatzpunkte und Programme fiihrten zu einer profitablen UnternehmensentwWicklUng?...........ooueo i 142
Welche Potentiale konnten ersChlossen WerdeNn? . . 158
Fall I1: Wie lafd sich eine Unternehmensstruktur auf nachhaltiges Wachstum neu ausrichten?.....160
Wiewurde der strategische WendepunKt erkannt? . 160
Welche Rolle spielen Strategie- und ProduKtivitaiSprogramIMme? . 161
Wie werden neue Chancen identifiziert, bewertet und operationalisiert? ... . 164
Wie wird die Unternehmensentwicklung zuKUNftig geSt QU2 165
Welche Potentiale zeigt die ProjektarDeit? . 166
Literaturver ZeiCNNIS. . 168
TOW-rEOrt - TNEMEN 172



