— 1 1
=Y Cj ~l A ~OIT
dandaeion.com
©2008 AG Consultant
May be used for personal purporses only or by
libraries associated to dandelon.com network

Oliver Gassmann (Hrsg.)

Praxiswissen Projektmanagement

Bausteine - Instrumente - Checklisten

2., aktualisierte Auflage

HANSER



Inhalt

RERET

21
22
23
24
25

31
32
33
34

41
42
43
44

51
52
53

Erfolgsfaktor Projektmanagement ......ccooovuueiiiieiiiiiiiiimiiii e 1
Bedeutung des Projektmanagements ... 3
Sichtweisen des Projektmanagements................................... 6
Bausteine des Projektmanagements...................................... 10
Projektmanagement - Quovadis? ... 31
ProjektorganiSatioN.........ueiieeiiieiiierie e 33
Organisation zur Strukturierung ... 35
Klassische Einbettung des Projektsim Unternehmen ... ... ... 36
Neuere Formen der Projektorganisation................................................ 41
Akteureim Projekt ... 46
Zukinftige Entwicklung ... 54
Planung, Steuerung und Kontrolle von Projekten.........ccccccccceee.. 57
Planung reduziert Korrekturen..................................... 59
DieProjektplanung..................... ] 61
Projektsteuerung und -kontrolle...................... ... 86
FazZit . 106
ProjektentSCheidUNgen... ... 109
Bedeutung von Projektentscheidungen ... 111
Methoden zur Situationsdiagnose............................................... 114
Entscheidungsfindung ... .. 118
FazZit . 128
FUNrung in Projekten......oooo it 131
FUhrung ds Aufgabe des Projektleiters.......................................... 133
Grundlagen der Mitarbeiterfthrung in Projekten................................ 136

FUhrung des Vorgesetzten und Auftraggebers.................................. .. 150



X Inhc
6 Kreativitat iNn Projekten........coci i If
6.1  Zur Bedeutungvon Kreativitét in Projekten ... . | If
6.2 Einflussfaktoren auf das Kreativitdtspotenzial ... ... ... | If
6.3 Dasoffene Problemlésungsmodell. ... . I
6.4 Einsatzvon Kreativitdtstechniken ... . I
6.5 Ausgewdhlte Kreativitatstechniken ... ... il
6.6 Ideenbewertungund -auswahl ... .. 1
6.7  Projektsitzungen und Kreativitét ... i
7 Selbstmanagement im Projekt........oco e 11
7.1  Selbstmanagement im Projektalltag ... ... ... S 1«
7.2  Effiziente Arbeitsmethodik und Zeitmanagement im Projektalltag ... . 1
7.3 Motivation und Volition - Der Weg Uber die Hirde im Projektaltag .... 1'
7.4  Stressmanagement - Tools fur einen ausgeglichenen Stresshaushalt .. . 2
75 FaZIt. . 2

(L A=T = ] PRSP 2



