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Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands in den letzten Jahren zeigt, dass sich das ver-
starkte Auslandsengagement der Untemehmen als tragende Saule der Konjunktur erwiesen 
hat. Dabei ist es vor allem dem Pioniergeist und der Innovationsfahigkeit der deutschen Un
temehmen zu verdanken, dass sich die deutsche Wirtschaft im weltweiten Wettbewerb so gut 
behauptet. Hervorzuheben sind dabei insbesondere die schatzungsweise 400.000, in der 
tiberwiegenden Zahl mittelstandischen deutschen Untemehmen^, die sich in ganz unter-
schiedlichen Branchen, Aktivitatsformen und Zielmarkten im Auslandsgeschaft behaupten. 

Der deutsche Export macht inzwischen einen Anteil von ca. 25 % an unserem Bmttoinlands-
produkt aus. Fast 9 Millionen, also knapp ein Viertel unserer Arbeitsplatze, hangen von der 
Exportwirtschaft ab. Doch wir sind nicht nur Exportnation, da unser Wohlstand auch ganz 
entscheidend von den Importen sowie von den Kapitalverflechtungen mit dem Ausland ab-
hangt. Durch die Intemationalisiemng ihrer Wertschopfungsketten bleiben die deutschen 
Untemehmen auf den heimischen und den intemationalen Markten wettbewerbsfahig und 
sichem damit auch hierzulande Beschafligung und schaffen Ausbildungsplatze. 

Die robuste AuBenwirtschaflskonjunktur liefert konstante Wachstumsbeitrage, ohne die sich 
Deutschland seit Jahren in einer tiefen Rezession befande. Zur Einbindung in die Weltwirt-
schaft gibt es keine Altemative. Intemationalisiemng ist fur unsere Wirtschaft uberlebens-
wichtig. Gerade weil die erfolgreichen Verflechtungen der deutschen Untemehmen auf den 
Weltmarkten der Konjunkturmotor unserer Volkswirtschaft sind, miissen wir weitere An-
strengungen untemehmen, um diese Position zu halten oder gar weiter auszubauen. Um 
Wohlstand und Arbeitsplatze in Deutschland zu sichem, miissen insbesondere kleine und 
mittlere Untemehmen die Globalisiemngschancen intensiver nutzen. 

Denn trotz aller bisherigen Erfolge liegt in der ErschlieBung neuer Markte noch viel Potenzi-
al. Dieses Potenzial konnen neben den bereits in der AuBenwirtschaft aktiven Untemehmen 
auch die Untemehmen nutzen, die sich bisher noch nicht auf das intemationale Parkett ge-
wagt haben - gefragt sind sowohl die „alten Hasen" im Auslandsgeschaft als auch die „New-
comer", die allesamt mit ihren Waren und Dienstleistungen auf den Weltmarkten wettbe
werbsfahig sind. 

1 Nach Berechungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM), Forschungsergebnisse abrufbar z. B. 
unter „Vortrage" im Internet: http://www.ifm-bonn.de. 

http://www.ifm-bonn.de


Vorwort 

Um dieses gesamtwirtschaftliche Ziel zu erreichen, bedarf es untemehmerischer Zielsetzun-
gen und geeigneter Strategien, um ftir die sich stetig wandelnden Markte, die zunehmenden 
Anspriiche der Kunden und die wachsame Konkurrenz geriistet zu sein. 

Wie haben die Untemehmen dies bisher gemacht? Mit dem vorliegenden Werk freuen wir 
uns, Ihnen eine Hilfestellung aus der Praxis fur Ihr Auslandsengagement zu prasentieren. Wie 
erfolgreich sind Untemehmen auf den Auslandsmarkten, welche Strategien wenden sie dabei 
an, wie lange dauert die Vorbereitung ihrer Auslandsaktivitat, welche Probleme erwarten die 
Untemehmen dabei? Das sind einige der Fragen, die die bundesweite IHK-Umfrage „Going 
Intemational 2005" beantwortet, an der mnd 4.400 Untemehmen im Fruhjahr 2005 teilge-
nommen haben. Die Auswertung der Umfrage bietet einen umfassenden Uberblick liber den 
Stand und die Perspektiven des intemationalen Geschafts deutscher Untemehmen. 

Vor dem Hintergmnd der zunehmenden Bedeutung des Auslandsengagements ftir die deut-
sche Wirtschafl wollen wir mit dieser ersten Auflage ein Standardwerk ftir die AuBenwirt-
schaft begriinden, in dem Bestreben, dieses auf der Basis der Erfahmngen der Untemehmen 
und der AuBenwirtschaftsexperten in den Industrie- und Handelskammem, den deutschen 
Auslandshandelskammem und in der Steinbeis-Hochschule aktuell zu halten. 

Wir danken alien Untemehmen und Industrie- und Handelskammem, die sich an der Umfrage 
beteiligt und damit auch dieses Praxishandbuch erst ermoglicht haben, dabei insbesondere 
den Mitgliedem des Redaktionsteams zur Studie „Going Intemational 2005": Frau Sylvie 
Tabore-Straub, Herm Volkmar Herr, Herm Philipp Glaser, Herm Hans-Wemer Dickmann, 
Frau Comelia Kahl, Herm Prof. Dr. Bodo Risch, Frau Dr. Karin Zeni, Herm Dr. Manfred 
GoBl, Frau Regina Straub, Herm Christian Treichel, Frau Dr. Gabriele Rose, Herm Dr. Volker 
Treier, Frau Friederike Ehrke und Frau Diana Effinger. Unser Dank gebiihrt zudem Herm 
Ludwig Georg Braun, Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertages, Herm 
Michael Pfeiffer, Bereichsleiter Intemationales des Deutschen Industrie- und Handelskam
mertages, sowie Prof Dr. Dr. h.c. Johann Lohn, Prasident der Steinbeis-Hochschule Berlin. 
Fiir die zuverlassige Mitarbeit am Praxishandbuch danken wir zudem Frau Isabell Bott, Frau 
Nadine Buschhaus, Frau Meike Drexler, Herm Oliver Kettner, Frau Marie Kreipe, Herm 
Alexander Sproedt und Frau Kerstin Stark. 

Berlin/Herrenberg/Stuttgart, im Juli 2006 

Wemer G. Faix, Stefanie Kisgen, 
Alexander Lau, Annette Schulten 
& Tassilo Zywietz 
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