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Vorwort

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands in den letzten Jahren zeigt, dass sich das ver-
starkte Auslandsengagement der Unternehmen als tragende Saule der Konjunktur erwiesen
hat. Dabei ist es vor allem dem Pioniergeist und der Innovationsfihigkeit der deutschen Un-
ternehmen zu verdanken, dass sich die deutsche Wirtschaft im weltweiten Wettbewerb so gut
behauptet. Hervorzuheben sind dabei insbesondere die schitzungsweise 400.000, in der
iiberwiegenden Zahl mittelstindischen deutschen Unternehmenl!, die sich in ganz unter-
schiedlichen Branchen, Aktivititsformen und Zielmirkten im Auslandsgeschift behaupten.

Der deutsche Export macht inzwischen einen Anteil von ca. 25 % an unserem Bruttoinlands-
produkt aus. Fast 9 Millionen, also knapp ein Viertel unserer Arbeitsplitze, hdngen von der
Exportwirtschaft ab. Doch wir sind nicht nur Exportnation, da unser Wohistand auch ganz
entscheidend von den Importen sowie von den Kapitalverflechtungen mit dem Ausland ab-
héngt. Durch die Internationalisierung ihrer Wertschopfungsketten bleiben die deutschen
Unternehmen auf den heimischen und den internationalen Mirkten wettbewerbsfihig und
sichern damit auch hierzulande Beschiftigung und schaffen Ausbildungsplitze.

Die robuste AuBenwirtschaftskonjunktur liefert konstante Wachstumsbeitréige, ohne die sich
Deutschland seit Jahren in einer tiefen Rezession befinde. Zur Einbindung in die Weltwirt-
schaft gibt es keine Alternative. Internationalisierung ist fiir unsere Wirtschaft iiberlebens-
wichtig. Gerade weil die erfolgreichen Verflechtungen der deutschen Unternehmen auf den
Weltmirkten der Konjunkturmotor unserer Volkswirtschaft sind, miissen wir weitere An-
strengungen unternehmen, um diese Position zu halten oder gar weiter auszubauen. Um
Wohlstand und Arbeitspldtze in Deutschland zu sichern, miissen insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen die Globalisierungschancen intensiver nutzen.

Denn trotz aller bisherigen Erfolge liegt in der ErschlieBung neuer Mirkte noch viel Potenzi-
al. Dieses Potenzial kénnen neben den bereits in der AuBenwirtschaft aktiven Unternehmen
auch die Unternehmen nutzen, die sich bisher noch nicht auf das internationale Parkett ge-
wagt haben — gefragt sind sowohl die ,,alten Hasen* im Auslandsgeschift als auch die ,,New-
comer, die allesamt mit ihren Waren und Dienstleistungen auf den Weltmirkten wettbe-
werbsfahig sind.

1 Nach Berechungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM), Forschungsergebnisse abrufbar z. B.
unter ,,Vortrage" im Internet: http://www.ifm-bonn.de.
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8 Vorwort

Um dieses gesamtwirtschaftliche Ziel zu erreichen, bedarf es unternehmerischer Zielsetzun-
gen und geeigneter Strategien, um flir die sich stetig wandelnden Mirkte, die zunechmenden
Anspriiche der Kunden und die wachsame Konkurrenz geriistet zu sein.

Wie haben die Unternehmen dies bisher gemacht? Mit dem vorliegenden Werk freuen wir
uns, Thnen eine Hilfestellung aus der Praxis flir Ihr Auslandsengagement zu prisentieren. Wie
erfolgreich sind Unternehmen auf den Auslandsmirkten, welche Strategien wenden sie dabei
an, wie lange dauert die Vorbereitung ihrer Auslandsaktivitit, welche Probleme erwarten die
Unternehmen dabei? Das sind einige der Fragen, die die bundesweite IHK-Umfrage ,,Going
International 2005 beantwortet, an der rund 4.400 Unternehmen im Frithjahr 2005 teilge-
nommen haben. Die Auswertung der Umfrage bietet einen umfassenden Uberblick iiber den
Stand und die Perspektiven des internationalen Geschifts deutscher Unternehmen.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung des Auslandsengagements fiir die deut-
sche Wirtschaft wollen wir mit dieser ersten Auflage ein Standardwerk fiir die AuBenwirt-
schaft begriinden, in dem Bestreben, dieses auf der Basis der Erfahrungen der Unternehmen
und der Auflenwirtschaftsexperten in den Industrie- und Handelskammern, den deutschen
Auslandshandelskammern und in der Steinbeis-Hochschule aktuell zu halten.

Wir danken allen Unternehmen und Industrie- und Handelskammern, die sich an der Umfrage
beteiligt und damit auch dieses Praxishandbuch erst ermdglicht haben, dabei insbesondere
den Mitgliedern des Redaktionsteams zur Studie ,,Going International 2005°: Frau Sylvie
Taboré-Straub, Herrn Volkmar Herr, Herrn Philipp Glaser, Herrn Hans-Werner Dickmann,
Frau Cornelia Kahl, Herrn Prof. Dr. Bodo Risch, Frau Dr. Karin Zeni, Herrn Dr. Manfred
GoBl, Frau Regina Straub, Herrn Christian Treichel, Frau Dr. Gabriele Rose, Herrn Dr. Volker
Treier, Frau Friederike Ehrke und Frau Diana Effinger. Unser Dank gebiihrt zudem Hermn
Ludwig Georg Braun, Prisident des Deutschen Industrie- und Handelskammertages, Herrn
Michael Pfeiffer, Bereichsleiter Internationales des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages, sowie Prof. Dr. Dr. h.c. Johann Léhn, Prisident der Steinbeis-Hochschule Berlin.
Fiir die zuverldssige Mitarbeit am Praxishandbuch danken wir zudem Frau Isabell Bott, Frau
Nadine Buschhaus, Frau Meike Drexler, Herrn Oliver Kettner, Frau Marie Kreipe, Herr
Alexander Sproedt und Frau Kerstin Stark.

Berlin/Herrenberg/Stuttgart, im Juli 2006

Werner G. Faix, Stefanie Kisgen,
Alexander Lau, Annette Schulten
& Tassilo Zywietz
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VCI
VDMA
Vij.

VN

VR China
WEU
WFTU
WHO
WIPO

WMO

WPU
WTO
zC

ZVEI

Verband der Chemischen Industrie

Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau

Vorjahr

Vereinte Nationen, United Nations

Volksrepublik China

Westeuropiische Union

Weltgewerkschaftsbund

Weltgesundheitsorganisation, World Health Organization

World Intellectual Property Organization, Weltorganisation filir geistiges
Eigentum

World Meteorological Organization, Spezialorganisation der Vereinten
Nationen fiir Meteorologie, Hydrologie und damit verbundene Geophysik

World Postal Union
Welthandelsorganisation, World Trade Organization
Zangger Komitee zur Nichtverbreitung von Atomwaffen

Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie



