Ralf Antes

Praventiver
Umweltschutz und
seine Organisation
IN Unternehmen

GABLER

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Inhaltsver zeichnis

Widmung \%
Geleitwort Vil
Vorwort IX
Gliederung Xl
Abbildungsver zeichnis XV
Anhangver zeichnis XVI
Abkrzungsver zeichnis XVII
1. Die Untersuchung 1
11 Ausgangspunkte 1
12 Fragestellung und Vorgehen 5
13 Begriffsdefinitionen 8
2. Pravention als 6kologische Anforderung an Unternehmen 15
21 Legitimation und Grenzen des reparativen Umweltschutzes 15
2.2 Pravention - Die Perspektive unterschiedlicher Disziplinen 24
2.2.1 Okologieorientierte Praventionskonzepte der BWL: 25
Qualitatives Wachstum, integrierter Umweltschutz und
Risikomanagement
2.2.2 Vorsorge as Prinzip der nationalen Umweltpolitik 31
2.2.3 Vorsorge as Prinzip des nationalen Umweltrechts 36
2.24 Vorsorge as Prinzip der internationalen Umweltpolitik 41
und des internationalen Umweltrechts
225 Weitere Praventionsfelder der BWL: Qualitétsmanagement 48
und Arbeitsumweltschutz
1 Qualitdtsmanagement 49
2 Arbeitsumweltschutz 53
2.2.6 Zwischenergebnis 58
2.3 Inhalt des praventiven betrieblichen Umweltschutzes 59
24 Gestaltungsrelevante Merkmale eines praventiven betrieblichen 72
Umweltschutzes
2.4.1 Reduktion der Wirkungsursache 72

Xl



Xl

25

2.4.2 Ganzheitlichkeit von Problemsicht und -behandlung
(umfassende Minimierung)

2.4.3 Unsicherheit und Veranderlichkeit dkologischen Wissens

2.44 Okologische Betroffenheit samtlicher organisatorischer
Einheiten und Funktionen

Zusammenfassung

Einflusse auf das umweltvertragliche Entscheiden und Handeln des
einzelnen Organisationsmitglieds

31

32

33

34

Verhaltenstheoretische Voriberlegungen

Psychol ogisches Ver haltensmodel | (93) Organisationstheor etisches
Entscheidungsmodell (94) Arbeitswissenschaftliche und -psychol ogische
Modelledes Verhaltensspielraums (96) Rollentheorie (98) Theorie
externer Effekte (100) Das Konzept nicht intendierter Konsequenzen (101)
Arbeits- und mikropolitische Analysen (103) Umwel tpsychol ogische
Modelle (106)

Demographische und sozio-tkonomische Eigenschaften von
Organisationsmitgliedern

Psychographische Eigenschaften von Organisationsmitgliedern
331 Quadlifikation fir umweltvertrégliches Verhalten
3.3.2 Motivation zu umweltvertraglichem Verhalten

1 Umweltorientierte Werthaltung

2 Einstellung zum Umweltschutz

Wahrgenommene Er nsthaftigkeit der Unmweltwirkung (135)
Emotional e per sonliche Betroffenheit (138) Wahrgenommene
Kontrolle/Kausalitatsorientierung (141) Einstellung gegentiber
umwel tvertraglichemVerhalten (Einstellungi.e.S) undihre
Verfligbarkeit (143) Vertrauen (145) Ver haltensber eitschaft
und -absieht (146)

3 Kosten-Nutzen-Abwagung / Andere Verhaltensmotive
Situative Einfllisse
3.4.1 Das Umweltproblem
3.4.2 Der strategische Rahmen umweltvertraglichen Verhaltens
1 Absichten und Ziele
2  Strategien und Mal3nahmen

75

78

91

91

m

116
117

127

147
150
151
152

159



3.4.3 Der organisatorische Rahmen umweltvertraglichen Verhaltens -
Fremd- und Selbstorganisation

1

2

Gesetzgebung, Rechtsprechung und Normungssysteme

Inhaltliche Vorgaben (170) Organisatorische Vorgaben (173)
Rechtliche Zuwei sung von Verantwortung (177)

Arbeitsbeziehungen

Beteiligungsrechte (181) Entlohnungssystemef-grundstze
(185) Arbeitsbedingungen (186) Qualifizierung (186)
Umweltschutz (187)

Die Stelle

Definition der Aufgabe (191) Normierung der Aufgabe (194)
Formalisierung der Aufgabe (198) Kompetenzumfang (200)
Informations- und Kommunikationsmdglichkeiten (201) Anreiz
und Kontrolle (204) Verhaltens-inter dependenzen (208)

Kulturelle Gemeinschaften

Organisationskultur (211) Gruppennormen (216)
Organisationstibergreifende Kulturen (221)

3.4.4 Verfugbarkeit umweltvertréglicher Alternativen

35 Zusammenfassung

Ansitze zur Gestaltung eines préaventiven betrieblichen Umweltschutzes

41

4.2

Fremdorganisation als Ausgangspunkt: Die gesetzliche
Minimalauslage

Organisationstheoretische Uberlegungen

4.2.1 Arbeitsteilung und Konfiguration

1

3

Funktional -additive Organisation und Integration als
entgegengesetzte Gestaltungskonzepte

Prévention als Aufgabe der Fiihrung, von Experten oder
jedes Organisationsmitglieds?

Prévention als Fuhrungsaufgabe (237) Praventionals
Expertenaufgabe (239) Préavention al s Berei chsaufgabe (254)
Prévention durch Sekundérorganisation (259)

Konfiguration

4.2.2 Verhatenssteuerung und -koordination

1
2

Einrdumen der Verfligungsmoglichkeit tber Ressourcen

Vorgabe von Verhaltensnormen und Entwicklung einer
gemeinsamen Werthaltung

166

169

179

189

210

222
222

227
228

232
232
232

237

260
262
263
263

X1



3 Ergéanzende Mal3nahmen 267

Verbesserung der | nformationen Uber Verhaltensnormen (268)
Verbesserung der Fahigkeiten und der Informationsstande (268)
Motivierung der Organisationsmitglieder (285)

4.3 Organisationspraktische Uberlegungen 288

4.3.1 Anknupfung an inhaltlich und strukturell affine Aufgaben? 289
Qualitatsmanagement * Arbeitsumweltschutz

4.3.2 Umweltorientierung der Arbeitsbeziehungen? 292

4.3.3 Umsetzung der Normensysteme zum Umweltmanagement? 296

5. Grenzen und Hemmnisse préventiven betrieblichen Umweltschutzes 303

Entropie* Kosten* Zeit* Wissen* Wahrnehmung * Komplexitat *
Okologische Blindheit der ver haltenssteuer nden und -koor dinierenden
Instrumente* Arbeitsteilung* Sozial-organisatorischer Konservativismus
oder strategy followsstructure

Anhang 315
Nor menver zeichnis. Gesetze und Urteile 323
Literaturverzeichnis 327

XV



