[

dandelon.com

fant
ses only or by
network.

© 2008 |
Reihe: FGF Entrepreneurship-Research Monographien ‘sw-Baitia4s:

Herausgegeben von Prof. Dr. Heinz Klandt, Oestrich-Winkel, Prof. Dr.
Dr. h. c. Norbert Szyperski, Kéln, Prof. Dr. Michael Frese, Giel3en,
Prof. Dr. Josef Briderl, Mannheim, Prof. Dr. Rolf Sternberg, Koéln,
Prof. Dr. Ulrich Braukmann, Wuppertal, und Prof. Dr. Lambert T. Koch,
Wuppertal

Dipl.-Kfm. Sascha Kraus, MBA, M. A.

unter Mitwirkung von
Drs. Carl Henning Reschke

Evolutionares Strategisches
Management von
Grindungsunternehmen




Vil

Inhaltsverzeichnis
1. Einleitung, Grundlagen und Definitionen.........ccccceeeeeeeeieiiiiiiiiiiiiiie, 1
1.1, EINIGIUNG......ooooii e 1
1.2.  Grundlagen und Definitionen................cccoovm 4
12,1, WeHhEWEID.......ooiiiii e 4
122, Strategie.. ... 5
1.2.3. Biologie und EVOIUtioN................ccoooeiiiiiiiiiiiii 6
2. Evolution und OKONOMIE.......ccooveiiiieiiieieieisiese ettt 13
2.1. Ubertragung der Evolution auf die Okonomie................................... 13
2.1.1. Analogien von Evolution und Okonomie......................cc..cc...... 13
2.1.2.  Kritik an Neoklassik und Homo oeconomicus............................ 17
2.2, Evolutiondre OKONOMIE.................cocociiiiiiiiee oo 19
2,20, VEDIBN.....oii 23
2,22, Marshall.........cccoooiiiii 23
2,23, SChUMPELEr ... 24
2.2.4.  Neo-SChumpeteriSMUS..............ccooiiiiiiii e 25
2.3.  Evolutiondres Management ..............cccooiececeee e 27
2.3.1. Ansatze des Managements...................cccciiiiiiiiiee e 27
2.3.1.1. Der St. Galler Ansatz...............ccc.ccooeeeen.
2.3.1.2. Der Munchner Ansatz
2.3.2.  Komplexitat und Systemik
2.3.2.1.  Evolution und Kampf..................ooooii 31
2.3.2.2. Dynamik und Systemik......................... 33
2.3.2.3.  Strategischer Wandel und Unsicherheit............................ 35
2.3.2.4.  Selbstorganisation und Organisationales Lernen................ 43
2.3.3.  Evolutionare Markt- und Organisationstheorien........................ 46
2.3.3.1.  Population ECOlOGY............ccoooiiiiiiiiiiiiiiii e a7
2.3.3.2. Der Product Evolutionary Cycle...............cccccooiiieiiieiiiinin... 49
2.3.3.3. Resource Advantage Theory....................oocoo 51
2.3.3.4. Konzept der Evolution von organisatorischen Regeln........ 52



VIl

2.3.3.5.  Modell der Guided Evolution.................cc.ccooeriiiiiiiiiinn 53
3. EVOIUtion UNd Strategi€.....ccieeeeieeieciiiiieieee e e e e e e 55
3.1. Strategisches Management ...............ccccccvvviiiiii 55
3.1.1. Klassisches Strategisches Management.................................. 55
3.1.1.1. Porter Wettbewerbsstrategien.................................. 57
3.1.1.2.  Lebenszyklusmodell..................cccouviiiiiiiiciiiii 60
3.1.1.3.  Erfahrungskurvenkonzept.........................co 65
3.1.1.4. Portfolicanalyse..................ccccoccc 66
3.1.1.5.  ProdukWMarkt-Strategien nach Ansoff.............................. 71
3.1.2.  Evolutionares Strategisches Management............................... 73
3.1.2. 1. Integration...........ccovvviiiiii 76
3.1.2.2.  Phasen der Evolution von Industrien.......................cccce... 78
3.2.  Innovation, Entrepreneurship und Griindungsmanagement............ 81
3.2.1. INNOVALION. ...t 81
3.2.2.  Innovative Unternehmensgriindungen und Wachstums-
UNEEINERNMEN.......oii 84
3.2.3.  ENntrepreneurship...........ccoooovveiiiiiiii 86
3.2.4.  Strategie und Planung in Griindungsunternehmen................... 88
3.3. Strategisches Evolutiondres Griindungsmanagement..................... 93
3.3.1. Vorgehensweise bei der Marktwahl........................................... 93
3.3.2.  Gewinnung und Bewertung von Geschéftsideen....................... 94
3.3.3.  Geschaftskonzept und strategische Positionierung................... 96
3.3.4.  InnovationsStrategien................ccccooiiiiiiiiiiie 97
3.3.5.  Probleme und Fehler...............ccoooiii 99

4. Zusamm

enfassung und AusblicK..........ueuviiiiiiiiiiii 101

LitEratUIV eI ZEICHNIS . e 105



