Anton Burger

Entscheidungsorientierte
Kostenrechnung

fur die flexibel
automatisierte Fertigung

TECHNISCHE HOCHMSCHULE DARMSTADT )
Foctiheraich 1
Gesamitit ihtiothek

Betrierswirtuchaottsienie
invertar-tr, « A ATR,
Absteri-tir, ALO AZ 3?

Sachgebiete:
.4/

RS - LA T S I o1
e e Qy
S N OIS AL
BIYUDS1LIDYIRIIIM=<OBIIlBg
XBYLIIJQIILu0nsa 9
L YISIoUUsUS
JAVISWYVQ IINHDSHOOH 3JHISINHIAL

Schiffer-Poeschel Verlag Stuttgart



Inhaltsverzeichnis

Vorwort v
Abbildungsverzeichnis X1V
Symbolverzeichnis XV1
1. Kapitel: GRUNDLEGUNG 1

A. Die Veriinderung industrieller Fertigungstechnologien

I. Die Flexibilitat und die Automatisation der industriellen Fertigung 3

IL. Der typische Aufbau flexibler Fertigungssysteme 6
B. Problemstellung 10
C. Bisherige Losungsansiitze zur entscheidungsorientierten Kostenrechnung

bei flexiblen Fertigungssystemen 12

I. Die Systemstundensatzrechnung 12

IL. Die Teilsystemstundensatzrechnung 14

I1I. Die Maschinenstundensatzrechnung 16
D. Kritik der bisherigen Lésungsansitze - 17
E. Gang der Untersuchung - 21

2. Kapitel: ERSCHEINUNGSFORMEN FLEXIBLER FERTIGUNGSSY-
STEME UND ENTSCHEIDUNGSORIENTIERTE KOSTEN-

RECHNUNGEN 23
A. Aufbau der Untersuchung 25
B. Erscheinungsformen flexibler Fertigungssysteme 26
I. Die Flexibilitdt von Fertigungsanlagen 26
II. Fertigungstypologie und die Abgrenzung wesentlicher Auspragungen

flexibler Fertigungssysteme 29

1. Die Einordnung flexibler Fertigungssysteme zwischen der Werkstatt-
und der FlieBfertigung 29
2. Typen flexibler Fertigungssysteme und ihre Flexibilitdtsauspragungen 35
2.1. Der Automatisationsgrad der Werkstiickversorgung 36

vl



2.1.1. Flexible Fertigungssysteme mit automatischer Werkstiickversor-
gung

2.1.1.1. Die flexible Fertigungszelle
2.1.1.2. Die flexible Fertigungslinie
2.1.1.3. Das flexible Fertigungsverbundsystem

2.1.2. Flexible Fertigungssysteme ohne automatische Werkstiickversor-
gung - die flexible Fertigungsinsel

2.2. Die Anzahl der Arbeitssysteme

2.2.1. Flexible Fertigungssysteme mit einem Arbeitssystem

2.2.2. Flexible Fertigungssysteme mit mehreren Arbeitssystemen
2.2.2.1. Einstufige flexible Fertigungssysteme

2.2.2.2. Mehrstufige flexible Fertigungssysteme

2.2.2.3. Kombinierte flexible Fertigungssysteme

C. Flexible Fertigungssysteme und entscheidungsorientierte Kostenrechnungen

I. Die konstitutiven Merkmale entscheidungsorientierter Kostenrechnungen

VI

1. Totale und partiale Entscheidungsmodelle

2. Zum Verhiltnis zwischen Investitions- und Kostenrechnung - Die "prag-

matische Pramisse" der Kostenrechnung

. Identifikations- und Pradikatsmerkmale des kostenrechnerischen Erfas-

sungsobjektes

3.1. Giitereinsatz und Giiterverzehr

3.2. Sachzielbezug und Aktionsbezug

3.3. Zur Erfassung des mengenmiBigen Giiterverzehrs

3.4. Durch Giiterverzehre induzierte Zahlungsbewegungen

3.5. Monetire, pagatorische und bonitire Kosten

4. Zielbeitrag und Opportunititskosten von Handlungsméglichkeiten

4.1. Identifikations- und Pridikatsmerkmale der Leistungen

4.2. Der monetire Zielbeitrag und Moglichkeiten der Vernachléssi-
gung einer Zielkomponente

4.3. Opportunitétskosten von Handlungsmoglichkeiten

36
36
38
41

44
47
47
48
48
49
50

54
54
54

56

58
58
60
61
63
65
69
69

70
72



II. Die Auswirkungen flexibler Fertigungssysteme auf die Zusammenset-
zung der Kosten

III. Kostenrechnungen und die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit flexi-
bler Fertigungssysteme

3. Kapitel: DIE ZWECKENTSPRECHENDE AUSGESTALTUNG DER

KOSTENRECHNUNG FUR FLEXIBLE FERTIGUNGSSYSTEME

A. Aufbau der Untersuchung
B. Zum Relevanzkriterium in entscheidungsorientierten Kostenrechnungen
I. Die sprachanalytischen Dimensionen von Kostenrechnungsmodelien
1. Die syntaktische Dimension von Kostenrechnungsmodellen

2. Die semantische Dimension von Kostenrechnungsmodellen als
Grundrechnung

3. Die pragmatische Dimension von Kostenrechnungsmodellen als
Auswertungsrechnung

II. Die Konkretisierung des Relevanzkriteriums

1. Merkmale des Relevanzkriteriums

2. MiBverstindnisse beim Relevanzkriterium

3. Die Relevanz und andere Anforderungen an Kostenrechnungen
III. Die Relevanz in der Grundrechnung und in Auswertungsrechnungen

C. Die Zurechnung in der entscheidungsorientierten Kostenrechnung
flexibler Fertigungssysteme

I. Relevanz und Zurechnung

1. Die Zurechnung relevanter Grofien in der Grundrechnung und in
Auswertungsrechnungen

2. Das Verhiltnis von Rechnungszweck und Zurechnungsverfahren

IL. Der Komb1nat10n5£rozeB in flexiblen Fertigungssystemen aus der
Sicht des Verursachungsdenkens

1. Die finale Betrachtung des Kombinationsprozesses
2. Die kausale Betrachtung des Kombinationsprozesses
2.1. Zum Inhalt der Kausalitit
2.2 Der KombinationsprozeB aus der Sicht der Kausalitét

3. Zum Verhiltnis von Finalitit und Kausalitiit

74

79

81

83
&3
84
84

84

86
87
87
91
94

99
99

99
102

104
105
108
108
111
113

IX



III. Die entscheidungsorientierte Kostenrechnung im Final- und Kausal-
nexus flexibler Fertigungssysteme

1. Zur Funktion der entscheidungsorientierten Kostenrechnung
2. Die Zurechnung von Giitermengen auf Dispositionen

3. Die Zurechnung auf értliche und zeitliche Bezugsobjekte flexibler
Fertigungssysteme

4. Die Zurechenbarkeit einschrinkende Verbunde bei flexiblen Ferti-
gungssystemen

4.1, Produktionswirtschaftliche Verbunde
4.2. Beschaffungs- und absatzwirtschaftliche Verbunde

D. Kostenrechnungen fiir zeitlich-sequentiell differenzierte Rechnungszwecke
bei flexiblen Fertigungsystemen

I. Kostenrechnungen fiir Rechnungszwecke vor dem Dispositionsvollzug
1. Die operative Fertigungssteuerung

1.1. Die Abbildung der 6konomischen Konsequenzen von Konstruk-
tionsalternativen

1.1.1. Die Konstruktion aus technischer und aus ¢konomischer Sicht

1.1.2. Die Verkniipfung von technischen und 6konomischen Aufga-
ben mit Hilte der Kostenrechnung

1.2. Die Abbildung der 6konomischen Konsequenzen von Alterna-
tiven des Produktionsablaufes

1.2.1. Die Planung der Produktionsreihenfolge
1.2.2. Das operative Entscheidungsmodell der Reihenfolgeplanung

1.2.3. Die entscheidungsorientierte Kostenrechnung in der Reihen-
folgeplanung

2. Die Vorbereitung preispolitischer Entscheidungen

II. Kostenrechnungen fiir Rechnungszwecke wihrend des Dispositions-
vollzuges

1. Die Abbildung der 6konomischen Konsequenzen von Dispositionen
in der zeitlichen Sequenz

2. Die Abbildung der 6konomischen Konsequenzen von Dispositionen
zur Beriicksichtigung verinderter Abnehmerwiinsche

3. Die Abbildung der 6konomischen Konsequenzen von Dispositionen
zur Stérungsbeseitigung

114
114
119

120

121
121
124

126
126
127

127
127

129

133
133
135

139
140

145

145

147

152



II1. Kostenrechnungen fiir Rechnungszwecke nach dem Dispositionsvoll-
zug

1. Kontrolle der Wirtschaftlichkeit des Produktionsvollzuges

2. Die Ermittlung von Giiterverzehren und Kosten fiir Werkstiicke und
Fertigungsauftrige

3. Weitere Aufgaben von Kostenrechnungen nach dem Dispositionsvoli-

zug

IV. Resiimee

4. Kapitel: DIE ERMITTLUNG RELEVANTER GUTERVERZEHRE UND

MONETARER KOSTEN FUR FLEXIBLE FERTIGUNGSSYSTEME

A. Aufbau der Untersuchung

B. Die Grundrechnung der einflugriofenrelevanten Giiterverzehre und
monetiren Kosten fiir flexible Fertigungssysteme

L. Zur Verkniipfung von Produktions- und Kostentheorie und Kosten-
rechnungsmodell

1. Produktionstheorie und Kostenrechnungsmodell
2. Kostentheorie und Kostenrechnungsmodell

3. Aufgaben der Produktions- und Kostentheorie aus der Sicht des
Kostenrechnungsmodells

II. Die produktions- und kostentheoretische Fundierung des Kosten-
rechnungsmodells durch EinflugréBen

1. EinfluBgré8en bei homogener Verursachung der ProzeBwirkungen
2. EinfluBgréfien bei heterogener Verursachung der ProzeBwirkungen

3. Die Relativitit der Differenzierung in homogene und heterogene
Verursachung

4. Die produktions- und kostentheoretische Analyse in der Grund-
rechnung

III. Die Vorgehensweise bei der Ermittlung von Einflugro8en

IV. Die Aufspaltung des Kombinationsprozesses flexibler Fertigungs-
systeme in homogene Teilabschnitte

1. Partialprozesse bei flexiblen Fertigungssystemen

2. Die teilabschnittbezogene Zurechnung und ihre Auswirkungen
auf die ProzeBaufspaltung

155
155

155

156

157

159

161

162

162
162
167

169

17
172
173

175

176
182

183
184

187

XI



V. Die Suche nach Einflufigrofen fiir Giiterververzehre und Kosten
1. Globale EinfluBgro8en
2. Differenzierte EinfluBgroBen fiir Partialprozesse und Faktorarten
VL. Einflugré8en und einfluBgréBenrelevante Nachrichten fiir die
bedeutendsten Realgiiterverzehrs- und Kostenarten flexibler Ferti-
gungssysteme
1. Realgiiterverzehre des Faktors Rohling
2. Realgiiterverzehre des Faktors menschliche Arbeit
3. Realgiiterverzehre des Faktors Werkzeug
4. Realgiiterverzehre des Faktors Instandhaltung

4.1. Zur Festlegung der Instandhaltungsstrategie fiir flexible Ferti-
gungssysteme

4.2. Einflugré8en der Instandhaltung

4.3. Die Abgrenzung zwischen Realgiiterverzehren der Werkzeuge
und der Instandhaltung

5. Realgiiterverzehre des Faktors Energie
VII. EinfluBgréBenrelevante Nachrichten in der zeitlichen Sequenz

1. Die Bedeutung der zeitlich-sequentiellen Betrachtung in der
semantischen Dimension

2. Anwendungsfille zeiltich-sequentieller Betrachtungen bei flexiblen
Fertigungssystemen

VIII. Die dispositionsbezogene Darstellung einfluBgroBenrelevanter
Giiterverzehrs- und Kostennachrichten

C. Auswertungsrechnungen der entscheidungsrelevanten Giiterverzehre

XII

und monetiiren Kosten fiir flexible Fertigungssysteme

1. Die Aufgabe der Auswertungsrechnungen und ihr Bezug zur Grund-
rechnung

IL. Die Disponibilitit von EinfluBgréSenvariationen in den Auswertungs-
rechnungen

1. Die Disponibilitit bei einem vollkommenen Faktormarkt
2. Die Disponibilitit bei einem unvollkommenen Faktormarkt

3. Unvollkommener Faktormarkt und die Disponibilitit einzelner
Potentialfaktorarten

3.1. Zeitbezogene menschliche Arbeit
3.2. Werkzeug

195
195
197

203
203
204
209
214

214
219

222
224
227

227
228
232
235
235

239
239
240

241
242
243



3.3. Instandhaltung
3.4. Die monetire Abbildungsregel fiir Potentialfaktoren

I11. Die Disponibilitéitsgrﬁmisse der hierarchisch tibergeordneten
Planung und entscheidungsrelevante Giiterverzehre und Kosten

1. Die Disponibilitatspramisse der Rahmenplanung

2. Konsequenzen der Disponibilitdtspramisse bei den Potentialfaktor-
arten menschliche Arbeit, Werkzeug und Instandhaltung

3. Entscheidungsrelevante Informationen in der zeitlichen Sequenz
4. Kostenrechnungen vor dem Dispositionsvollzug

4.1. Die konstruktionsbegleitende Kalkulation

4.2. Die ProzeBkostenrechnung

5. Kostenrechnungen wihrend des Dispositionsvollzuges
S. Kapitel: ZUSAMMENFASSUNG

LITERATURVERZEICHNIS
STICHWORTVERZEICHNIS

244
246

246
246

248
250
253
254
265
272

277

285
315

XTI



