Lecture Notes
in Economics and
Mathematical Systems

Managing Editors: M. Beckmann and H. P. Kiinzi

163

Ginter Fandel

Technische Hochschule Darmstadt |
FACHBEREICH IINFORMATIK

i' BIBLIOTHEK
faventor-Nr.s S 7 4 6
Sachgebiste:
\_ Standorts

Optimale Entscheidungen
in Organisationen

Fachbereichsbibliothek Informatik
TU Darmstadt

59358723

Springer-Verlag
Berlin Heidelberg New York 1979



INHALTSVERZEICHNTIS

1.

3.

Vorbemerkungen

Beschreibung der Entscheidungssituation in Orga-

nisationen

2.1.
2.2.

2.3.

Formulierung des Entscheidungsproblems

Organisationstheoretische Ldsungsbegriffe
i

Anforderungen an die L&sung des Entscheidungs-
problems

Konzepte zur L&sung des organisatorischen Entschei-
dungsproblems

3.1.

3.1.
3.

1.

. .
N W BN W
. . . . . .

NN

Spieltheoretische LOsungsansitze
1.

1.

.

...
[ Y

.2.

Konzepte auf der Grundlage kooperativer Spiele

1.

.
[N

. .
[
.

N

Definitorische Einschrénkungen der Menge

der
Die

2.1,

2.2,

Der

3.1,

3.

A,
RN

2.
Die

1.
2.

Entscheidungsalternativen
kooperative NASH-L8sung

Idee und axiomatische Begriindung der
Lésung
Losungsbestimmung und Kritik

SHAPLEY-Wert

Grundlage und Inhalt der L&sungs-
idee

Bestimmung des L&sungsvektors und
Diskussion seiner Eigenschaften
SHAPLEY—Bewertung

Fragestellung und Theorem
Anwendungsm&glichkeit bei der LOsung
von Zielkonflikten in Organisationen

Zwei Konzepte auf der Grundlage nicht-koope-
rativer Spiele

1.

Die

nicht-kooperative NASH-L&sung als Er-

weiterung des Minimax-Kriteriums

Seite

13
19

22

22
25
25

31
31

32
37
37

39
45

51

55

56



4.

Vi

Das FRIEDMAN-Superspiel

Beschreibung des Losungsgedankens

.2.2.
.1.2.2.1.
.1.2.2.2. Formalisierung der Lsung

Zusammenfassung zu den spieltheoretischen
L8sungsansitzen

Aushandlﬁngstheoretische Lésungsansédtze
Spieltheoretisch begriindete Konzepte

Das Aushandlungsmodell von HARSANYI

1.1. Aufbau'und Annahmen des Modells
.1.2. Allgemeine Problemformulierung
und Eigenschaften der L&sung

3.2.1.2. Der L&sungsansatz von LEMAIRE

3.2.1.3. Sonstige spieltheoretische Ansétze in der
Literatur zur L8sung des Aushandlungspro-
blems

W N e
o
[ENEEY

Konzessive Ldsungskonzepte

N
nono
no

.1. Das Modell der beschrinkten Aushandlung
von CONTINI und ZIONTS

3.2.2.1.1. Merkmale der beschrdnkten Aushandlung

3.2.2.1.2. Analytische Darstellung des Modells

3.2.2.1.3. Numerisches Beispiel und Eigenschaf-
ten der Ldsung

3.2.2.1.4 Problem der Rationalisierung des Kon-

zessionsverhaltens

3.2.2.2. Zur Rationalisierung des Xonzessionsver-

haltens
3.2.2.2.1. Der Lésungsgedanke von HICKS
3.2.2.2.2. ZEUTHENs Aushandlungstheorem
3.2.2.2.3. Kombinierte Ansdtze auf der Grundlage

einer ZEUTHEN-HICKS-Theorie

2.3, Zusammenfassung zu den aushandlungstheoreti-
schen Ldsungsansétzen

Literaturverzeichnis

Seite

63
63
66

T4

78
81
81

81
92

94
97

101
101

101
103
107

117
120

120
123
130

134

137



