Manfred Weil}

Planung der
Fertigungstiefe

Ein hierarchischer Ansatz

DUV

TECHNISCHE HOCHSCHULE DARMSTADT
Fachbhereich 1
Gesamtbhibliothek

Betitepswirtschottsiehre

Invear-Nr. 4’4’, 0 ?‘ .................
AbStel-Fr. :_;4 /O?g

Sachgebiete: »
A, L Y%
&L

DeutscherUniversititsVerlag

GABLER - VIEWEG - WESTDEUTSCHER VERLAG




Inhaltsverzeichnis

GeleIbWOTL . . oottt e v
VOIWOIT et e e ettt e e e et e vl
Abbildungsverzeichnis ... ... ... i e XIII
Abkiirzungsverzeichnis............ O XV
1. Problemstellung und Aufbau der Arbeit............... ... ... .. .. 1
2. Grundlegung zur Planung der Fertigungstiefe ... ................. .. 5
2.1 Begriff, Abgrenzung und Variation der Fertigungstiefe..................... 5
2.1.1 Begriff der Fertigungstiefe ........... ..o it 5
2.1.1.1 Fertigung als Untersuchungsbereich ......................... 6
2.1.1.2 Problematisierung des Begriffs der Fertigungstiefe ............. 8
2.1.1.3 Konkretisierung des Begriffs der Fertigungstiefe ............... 10
2.1.2 Abgrenzung der Fertigungstiefe von verwandten Sachverhalten ........ 16
2.1.2.1 Fertigungstiefe und vertikale Integration ..................... 16
2.1.2.2 Fertigungstiefe und Make—or-Buy Entscheidung............... 20
2.1.3 Variationsmoglichkeiten der Fertigungstiefe ......................... 22
2.1.3.1 Bezugsbasisbedingte Variation der Fertigungstiefe ............. 22
2.1.3.2 Strukturbedingte Variation der Fertigungstiefe................ 23
2.1.3.3 Mengenbedingte Variation der Fertigungstiefe ................ 25

2.1.3.4 Variationsméglichkeiten der Fertigungstiefe in Abhangigkeit von
der Art der Bezugsbasis............. ... oo oo o 26
2.2 Gegenstand und Einordnung der Planung der Fertigungstiefe............... 28
2.2.1 Gegenstand der Planung der Fertigungstiefe......................... 28

2.2.2 Einordnung der Planung der Fertigungstiefe in die
Produktionsplanung .......... ... ... o 32
2.2.2.1 Strategische Produktionsplanung und Planung der
Fertigungstiefe......... ... ... o i i i 32
2.2.2.2 Taktische Produktionsplanung und Planung der
Fertigungstiefe...... ... i 41



X Inhaltsverzeichnis
2.2.2.3 Operative Produktionsplanung und Planung der

Fertigungstiefe.......... ... 45

2.2.2.4 Systematisierung und Analyse der Einordnung................ 50

3. Komponenten der Planung der Fertigungstiefe ..................... 55

3.1 Handlungsalternativen der Planung der Fertigungstiefe .................... 55

3.1.1 Inhalt und Umfang der Handlungsalternativen ...................... 55

3.1.2 Restriktionen der Handlungsalternativen............................ 57

3.1.2.1 Technologisch bedingte Einschrankungen..................... 59

3.1.2.2 Beschaffungsmarktbedingte Einschrankungen ................. 61

3.1.2.3 Rechtlich-politisch bedingte Einschrankungen................. 62

3.2 Umweltfaktoren der Planung der Fertigungstiefe .................. ... ... 64

3.2.1 Umweltfaktoren als Planungsdaten............... ... ... ... ... 64

3.2.2 Problemrelevante Umweltfaktoren ............. ... ... oot 65

3.2.2.1 Unternehmensintern bedingte Einflisse ...................... 65

3.2.2.1.1 EinfluBl des Wettbewerbsverhaltens.................. 65

3.2.2.1.2 EinfluB des Produktionsprogramms ................. 67

3.2.2.1.3 EinfluBl der Potentiale .................. ..ol 69

3.2.2.2 Unternehmensextern bedingte Einflisse ................. ..., 71

3.2.2.2.1 Einflu8 der Technologie . ...............ocivia., 71

3.2.2.2.2 Einflu der Markte..........oooiiniiininnn, 73

3.2.2.2.3 Rechtlich-politische Einflisse ....................... 7

3.3 Zielsystem der Planung der Fertigungstiefe................ .. ... ... ... 78

3.3.1 Ziele als Beurteilungskriterien ............. . .. o il 78

3.3.2 Problemrelevante Zielkategorien ............... ... ... . 80

3.3.2.1 Kriterien der Einzahlungskategorie .......................... 81

3.3.2.2 Kriterien der Auszahlungskategorie......... P 83

3.3.2.2.1 Unmittelbare Zahlungswirkung ..................... 84

3.3.2.2.2 Mittelbare Zahlungswirkung........................ 86

3.3.2.3 Kiriterien der Unsicherheitskategorie ......................... 88

4. Planungsansatze zur Bestimmung der Fertigungstiefe ............ ... 91

4.1 Ansatze der mikroSkonomischen ‘Theorie ................................. 92

4.1.1 Ansatze bei vollkommener Konkurrenz und vollkommener

Information ....................



Inhaltsverzeichnis X1

4.1.2 Ansitze bei unvollkommener Konkurrenz ........................... 94

4.1.3 Ansatze bei unvollkommener Information ............... ... ..., 99
4.1.4 Eignung der mikrodkonomischen Ansétze fiir die Planung der N

Fertigungstiefe ....... ... .. ... o i i 104

4.2 Transaktionskostenansatz ...........co it 106

4.2.1 Entscheidungsfeld und Zielsystem des Transaktionskostenansatzes ..... 107

4.2.2 Ableitung von Handlungsempfehlungen mit dem
Transaktionskostenansatz . ...........oiiiiiii i 112

4.2.3 Eignung des Transaktionskostenansatzes fir die Planung der

Fertigungstiefe .. ...... ... . i e 115
4.3 Ansatze der Betriebswirtschaftslehre ........... ... o il 119
4.3.1 Qualitative betriebswirtschaftliche Planungsansitze .................. 120
4.3.1.1 Entscheidungsfeld und Zielsystem der qualitativen Anséatze . .... 120

4.3.1.2 Ableitung von Handlungsempfehlungen mit qualitativen
Ansatzen ................ i 121

4.3.1.3 Eignung der qualitativen Ansatze fiir die Planung der

Fertigungstiefe.......... .. .. . . o 124
4.3.2 Quantitative betriebswirtschaftliche Planungsansatze................. 126

4.3.2.1 Entscheidungsfeld und Zielsystem der quantitativen Ansitze.... 126
4.3.2.2 Ableitung von Handlungsempfehlungen mit quantitativen

Ansdtzen ... ... ... .. el e 128
4.3.2.2.1 Ansitze mit isolierter Vorgehensweise ............... 128
4.3.2.2.2 Ansitze mit simultaner Vorgehensweise .. ............ 131

4.3.2.3 Eignung der quantitativen Ansitze fir die Planung der
Fertigungstiefe......... .. oo i i i 137

4.4 Eignung der Ansitze in der Literatur fir die Planung der Fertigungstiefe .... 141

5. Ein hierarchischer Ansatz zur Planung der Fertigungstiefe ........... 145
5.1 Gesamtplanungsproblem der Fertigungstiefe.......... ... ... 145
5.2 Hierarchische Strukturierung des Planungsproblems .................... ... 148

5.2.1 Monetare GroBlen als iibergeordnetes Beurteilungskriterium ........... 148
5.2.1.1 Reduktion des Zielsystems .............coiveeeiiinennnnnnn. 148
5.2.1.2 Abbildung des Planungsproblems als quantitatives

Entscheidungsmodell ....... ... ... o o il 151
5.2.2 Dekomposition des Planungsproblems ............... ... ... .. .. ... 155

5.2.2.1 Sukzessive Planung der Struktur- und Mengendimension ... .... 156



XII Inhaltsverzeichnis
5.2.2.2 Bildung der Planungsebenen............... ... ... o 159
5.2.3 Konzeption des hierarchischen Ansatzes ................. ..ot 161
5.2.3.1 Konzeptioneller Aufbau................coiiiiiiiiiiit, 161
5.2.3.2 Konzeptioneller Ablauf ........... ... ... ... ... ... ... 162
5.3 Hierarchische Planung der Fertigungstiefe......................... ... ... 166
5.3.1 Planung der Fertigungstiefe auf der strategischen Ebene .............. 166
5.3.1.1 Bezugsbasis und Gegenstand der Planung auf der strategischen
Ebene ... 166
5.3.1.2 Entscheidungsfeld und Alternativenwahl auf der strategischen
Ebene ... 169
5.3.1.3 Ergebnis der strategischen Fertigungstiefenplanung ............ 173
5.3.2 Planung der Fertigungstiefe auf der taktischen Ebene ................ 174
5.3.2.1 Bezugsbasis und Gegenstand der Planung auf der taktischen
Ebene ........ e e 174
5.3.2.2 Entscheidungsfeld und Alternativenwahl auf
Produktionsstufenbasis ............. ... o oo oL 176
5.3.2.2.1 Produktionsstufenbezogener Alternativenraum........ 176
5.3.2.2.2 Zielsystem der produktionsstufenbezogenen
Planung ... ... 180
5.3.2.2.3 Alternativenwahl aus dem produktionsstufenbezogenen
Entscheidungsfeld...................... . o 187

5.3.2.3 Entscheidungsfeld und Alternativenwahl auf Teilprozefibasis .... 190
5.3.2.3.1 Teilprozefibezogener Planungsgegenstand und

Alternativenraum ............ oottt 190
5.3.2.3.2 Alternativenwahl aus den teilprozeBbezogenen

Entscheidungsfeldern ............ ... .. ..o oo 192
5.3.2.4 Ergebnis der taktischen Fertigungstiefenplanung .............. 194
5.3.3 Planung der Fertigungstiefe auf der operativen Ebene ................ 195

5.3.3.1 Bezugsbasis und Gegenstand der Planung auf der operativen
Ebene ... ..o 195
5.3.3.2 Entscheidungsfelder auf der operativen Ebene ................ 197
5.3.3.3 Alternativenwahl auf der operativen Ebene . .................. 200
5.3.3.4 Ergebnis der operativen Fertigungstiefenplanung .............. 204
5.4 Ergebnis des hierarchischen Planungsansatzes ............................ 206

Literaturverzeichnis .........................



