Jens Soltau

Bedeutung von Erfahrungskurven-
und Risikoportfolioeffekten bei der
'Auswahl der operativen Geschiiftsfelder
in Unternehmen mittlerer Grofle

Technische ilniversitit Darmsiadt
Fachberaich 4
Betrichswirtscoaftliche Bibliothek

nventar-Nr.: 54 (9 ...............
1 Abstell-Nr.: A’g/%(Q

L LY R R Ty Yy Y ST YT Y Y YY)

Verlag Dr. Kovac




Inhaltsverzeichnis

Abkﬁrzungsverzéichnis: cee B eresee s te ettt et E et ae Rt e as e et e et R R R s sa e es sesbe e v e s nint X1l
AbbildungsverzZeiChnis: ...........ooorvirceiiinnienciniinene et enens X
Tabellenverzeichnis: .........ccoceveeiiiineeccrenrinnenneinnensesessnreanenes e X1
T EINICIEUNG ...ocoitieriecietis sttt ts et s eeesne st e s r et e st e st e mtessta s s besbensaesees st ssraentrestasassersasseeaee |
1.1 Problemstellung.......c..eecrieireerneriieienres e cterercenee e sierssersuasseessnstssesmrecessonssansasssonee i
1.2 Gang und Aufbau der ANALYSE ........coccovcererreeririienircerineneeiesteeeeesesresresessesssserssssionsss 3

2 Unternehmen mittlerer GréBe.

2:1 Grundlegung .........ccccoveeecneinins eeerreent it

2.1.1 Die UmernehmensgrﬁBe als Untersuchungskriterium... rereeevereraenes 7

2.1.2 GroBenklassifizierungsansitze ............coermireeeieieniinnenens e 8
2.1.2.1 Definition nach HGB ......c..c.cocoiiiireiiiieicerr et e csesseneeensaeaan 8
2.1.2.2 Internationale Definition und EU-Definition..........cccececeneviieencncinereceeinnneee 9
2.1.2.3 Definition der Deutschen Bundesbank ................. reteeenenenenias it
2.1.2.4 Definition des Bundesverbandes mittelstdndische Wirtschaft....................... 11
2.1.2.5 Zusammenfassung der untersuchten
UnternchmensklassifizierungSansatze. ..........ouceeeieiencereirinieenreriiiniccseesisaresesorenens 12

2.1.3 Weitergehende KlassifiZierUngsansitze. ..............vvveuvrsreeonorssoneenessosenssesssernees 14
2.1.3.1 UnternehmensgroBenklassifizierung nach Rechtsformen...........covvvennane.. 14
2.1.3.2 UnternehmensgroBenklassifizierung nach geographischem Aktionsradius..... 18
2.1.3.3 Qualitative Definitionsmerkmale ..............cocenimeverrenrmnieerennrnerrsssseseesesennns 19
2.1.3.4 Selbstandiger Unternehimer ..........cccoviverreniiennecmunnriesccserseercrcssesnsecnesons 19
2.1.3.5 Organisation und FURIUDG ..........cocoiviniiiinniiniiincincsneneeseesesnaes 20
2.1.3.6 Flexibilitiit ................... ettt et et e st e e s e et s ene bt s s ar et s aeasarieas 20
2.1.3.7 Finanzielle RESSOUICETL.....cc.cvruerireriareneencereeianeeesieseeerieretsseerenesenes R 21
2.1.3.8 UnternehmensleiStung. ............cocovuirereiiieiieirccciinmncintre e sessesesecsasenes 21

2.1.3.9 Zusammenfassung der qualitativen Klassifizierungsmerkmale....................... 21

A%



2.2 Schwiichen und Stirken mittelgroBer Unternehmen .........c.coovvvreeoniicininnrinceriinenns 23

2.2.1 Schwiichen mittelgroBer UNternehmen..............cccvuevueermsiereeessssnsssnssassensssesssosees 23
2.2.1.1 Eingeschriinkte Nachfragemacht im Beschaffungsbereich.........; ................... 23
2.2.1.2 Organisatorische DEfiZite.......c.ooevveresnniiininiiiirin e 25

2.2.1.2.1 Defizite in der Organisationsstruktur ...........coevireereviiennvcerinessnennnes 25 .
2.2.1.2.2 Defizite in der Unternehmensfhrung ........c.cccoccrviivnnniiiiennenenccnnennes 26
2.2.1.2.3 Defizite im Rechnungswesell........c..coccreeeininrinininincncsenesnmsniisens 27
2.2.1.3 Nachteile bei der Personalrekrutierung........cc.cooeevvveenicieniiiccneniiinieeenenes 28
2.2.1.4 Nachteile i1 ABSMZDEIEICH..............oovversesssserees e sssssssseessesseesres 29
2.2.1.4.1 Betitigung am gleichen Markt wie GrofBunternehmen..............cccoonnnn. 29
2.2.1.4.2 Kundenstruktur..........ceeccveerrrernneens farrerisesnsretent sttt bt s aa s st araens 30
2.2.1.4.3 Schwierigkeiten im Exportgeschﬁﬁ..:...’: ................................................ 31
2.2.1.5 FinanzierungSnachteile.........c.cooorreereeicniermrccencnisinisieieseeseeressesserensenes 32
2.2.1.5.1 Die geringe EigenkapitalqUOote............covoereereneecrenrecrernnneneerecreseseesenens 32
2.2.1.5.2 Die TNNENfINANZIEIUNG ......oovveeeeeeeeeoner oo eseesssseesseesseeseesenesseessssseenn 34
2.2.1.5.3 Die Fremdfinanzierung als Auflenfinanzierung ...........cooovevveinerrrvvvnnenns. 34
) 2.2.1.6 Sozialkostennachteile ...........cooeriiieiiiiieee e cerranes 37
2.2.1.7 Forderungs- und Subventionsnachteile.............ccccocooerverennne.. e nsersens 38
2.2.1.8 Biirokratielastnachteile ..........c.oeeeruiecrrieeiersciieee et eceeeeeesnns 39
2.2.1.9 ReGIEKONKUITENZ ...c.oveeveereeienicsrenereve e eceensccee e mesreiesbeese e snesarsnenassian 40

222 Benachteiliéhng bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe............coeveiniiiininncrnniinns 41

2.2.3 Stiirken mittelgrofier Untemeh‘men ........ JRUTTRSRROR et 41
2.2.3.1 Kurze Entscheidungswege und funktionale Organisationsstrukturen ............ 41
2.2.3.2 Flexibilitat und Anpassungsfihigkeit........c..ccovvvvneiininiccnnnienninecens 42
2.2.3.3 Innovationsfihigkeit und Spezialisierung.........c..c.oceevemennnne. reerererarenceneeenaens 43
2.2.3.4 KuUNAENNARE .......coveeiiienetrieeeni et siesemeneeetececesen e e s escstsaeeesesencanessaes 44
2.2.3.5 Personalausstatiing ..........cccoveererrnrirecrcreneseesmsunsisossssionssenmssesssssssossonsssssssin 46

2.3 Aspekte der Entscheidungsfindung tiber die Auswahl operativer Geschafisfelder
bei Unternehmen mittlerer GrOBE ........covveeerrcmireriersccrmrearecrneeessiniiiosioreeeresecreeseesssmsessonns 47
2.3.1 Besonderheiten dieses Entscheidungsproblems..........c.covvcuiiiircnscnceninnecnninnnn 47



2.3.2 Entscheidungsparameter.............cccorvuecreeeeiiirennmcininiiniiisis ettt ssesens 49
2.3.2.1 Interne Entscheidungsparameter ...........ccvvviiiniinninieinnnnnecsnncsesneens 49

2.3.2.2 Externe Entscheidungsparameter .........ccovinieeeiniinniennerierssmnennenens 53

3 Die Auswahl von operativen Geschiftsfeldern in mittelgroen Unternehmen mit Hilfe

des Erfahrungskurvenkonzeptes und des Risiko Portfolio-Konzeptes ........cc.coocvvvcemervnvecanens 58
3.1 Das Konzept der Erfahrungskurve .........ccocominicmniinnninsie e b sacsscrsessessans 58
311 Darstellung .....cvrreeericiiiee ettt et e et nens 58
3.1.1.1 Historische Entwicklung ..........ccoovevvrmmommcrnvvvirimrrscen errnencsossssannrennns 59
3.1.1.2 Graphiéche Darstellung........ccveeeeeneriienincienneireeeineeserieseee e asresseseenee 59
3.1.1.3 Bestimmungsfaktoren des Erfahrungskurveneﬁ"ektes .................................... 61
3.1.1.4 Theorie der Lernkurve. ... et 61
3.1.1.5 GrBendegressionseffekIe. ... .oovvrvireerirercriierrreinieseeareeeeeteseeie e aensesesaeons 62
3.1.2 Technischer Fortschritt 63
3.1.3 RAHONALSIEIUNG ..rrsee oo eereseersseesssereseeseeeesseeeeseeseerssessssreeeseesesere s .63
3. 1.4 Potential des Erfahrungskurvenkonzeptes fiir die strategische Unternehmens-
PIANUNG ..ottt b ettt e m e as 64
3.1.4.1 Anwendungsbereiche des Erfahrungskurvenkonzeptes..........ccocecerureiernnccncns 64
3.1.4.2 Bedeutung der Erfahrungskurve fiir die Preispolitik .........coccoeeveeriivrrencennens 65
3.1.4.3 Die Bedeutung von Marktanteil und Marktwachstum .........cccoovveererererrenn. 67
3.1.4.4 Die Bedeutung des Markteintrittszeitpunktes.........cocoeveeiiiiirienicncicnnennae e 69
3.1.4.5 Die Ableitung von NOIMSIIAtEZIEN. ........ovecrreecirrisiresereremeeerrmsiresssensnsesensesese 71
3.1.5 Kritische Beurteilung des Erfahrungskurvenkonzeptes...........c.covueeeevceceeuevenencnse 73
3.1.5.1 Uberblick tiber die Problemfelder..............cvurrvvrremrerrcrionrarreesrecsresaenasenns 73
3.1.5.2 Abgrenzungsprobleme........cccoiirvrreeeeceiirreresieneerrnsee e s neens 74
3.1.5.3 Der Kostenbegriff.........ccooeiiieveninenninininreeeceeinnssseneseseresensesesassessions 74
3.1.5.4 Der Produktbegrifl ...t 76
3.1.5.5 Theoretische FUBAIErung ..........c.cocoveeiieeeevcnenmncineeneeccneeeee e 79
3.1.6 Ubertragung auf mittelgrofe Unternehmen..................... ......... 81
3.1.6.1 Die strategischen Optionen mittelgrofBer Unternchmen...........coccovvveecreuecn. 81

VI



3.1.6.2 Erfolgreiche Strategien mit kleinen Marktanteilen........c.ccooeeccececnnnnnnae. 85

3.2 Das Risiko-Portfolio-KONZEPt ......c.cccovreerriecinninininineiiniesrceniosisessssesesesens 87
3.2.1 Darstellung ........cocoveveerenrmninseenieiniiiniiiniinse s esa s sere e s senesens 87
3.2.1.1 Zielsetzung und Anwendungsmdglichkeiten...........cocuvvvverieirniiieinnnnicns 87

3.2.1.2 Die Portefeuille-Theorie als Ausgangsbasis fiir das Risiko-Portfolio-
Konzept Heeestesteseresestessreseeseessessearectiiataitearesaaeteessenseeeseresienrnteseett et tatbes 88

3.2.1.3 Die Ubertragung der Ergebnisse der Portefeuille-Theorie auf
ReBHNVESLIIONEN ...cvevevreviveisiresereieseesrrieessrseestesssrsssnsessescssesssnesasasssssessessssssssencins 89

3.2.1.4 Probleme bei der Ubertragung der Portfolio-Theorie auf

RealinVeStiIONEN ......cccocreeeiiireeceeicceeee e csie e eas e e r st s sr s sneness 91
3.2.1.5 Die Bildung von St}ategischen Geschiftsfeldern ......c..ccocevinvvviiineanns ..... 92
3.2.1.6 Die PIMS-Studie..........vuvveemvrernssrnnnnes SO 95
3.2.1.7 Darstellung der Konzeption der Studie ....... ................................................ 95
32,18 BEWETEUNG. eeeeeooerereeeeeeeeee e eeeeeee e sesesesessesseseeeeseeseesseneeseessesneesesseee 96
3.2.2 I"Jbertra\lgung auf mittelgroBe Unternehmen. ........ccou..eeeevveveenineecerensrsecesrerssonseneen. 98
3.3 Die konkurrierenden Inhalte der Kernaussagen beider KOnzepte ..........cooovvvvvernennenns 10t
'3.3.1 Zielrichtungen beider KONZepte ..........ovucineuniinciceniinminninnnisnsneeseeneciccseene 101
3.3.2 Konfliktsituation zwischen den konkurrierenden Zielerreichungsmethoden fiir
Unternehmen mittlerer GroBe .........coovveviriviiininiiiiiicciiesnescerene e 103
4 LOSUNZSMOARIL.....ooeiieirceiretietrrert e erirseeerneeseearese st s e neseasasasennsnsensensesesaeermeeeseesis 107
4.1 Analyse der einzelnen BeStmmungsfaktoren...............coouveerreesesmmseenssssssenreresssnss 107
4.1.1 Interne Analyse ..................................... ettt et e sneeran 107
4.1.1.1 Analytische Untersuchung der aktuellen Risikosituation............coceurvienenes 107

4.1.1.2 Analytische Untersuchung der Entwicklung der aktuellen
Kostensituation in Abhiingigkeit von der kumulierten Ausbringungsmenge ............ 110

4.1.1.3 Bewertung des noch nicht realisierten, aber in der Zukunft realisierbaren
Erfahrungskurvenpotentials............ccoceeeerererecceiininnieniinieeeeserercnnenm s smnseesiennsses 112

4.1.1.4 Analytische Untersuchung der MarktgrdBe einzelner, von den eigenen
Geschiftsfeldern bedienter MATKLE ..........ccceveveeererereeneiessesssesesssssessessasssessnmssssens 113

IX



4.1.1.5 Analytische Untersuchung der MarktanteilsgrofBen im Berelch einzelner

GeSChARSIEIART......ccovevviiiriir ittt b st cneanes 116
4.1.1.6 Analytische Untersuchung der vorhandenen Ressourcen des
Unternchmens mittlerer GroBe ............cocoiriviiiiniininisiccnicesniees 118
4.1.1.6.1 Personelle RESSOUICEN......ccccoceevuirmieiriiiiniiiciincinta e 118
4.1.1.6.2 Finanzwirtschaftliche RESSOUICEN .......ccvvcvimicivivreivcrimnieceiacicrinisinnes 120
4.1.1.6.3 SachanlagevermogensresSOUICeI......overrreeieririiermererrrerseeseisnncsnrneanas 121
4.1.1.6.4 SONSUEE RESSOUICRIL ..rorrrervesesersvrsssvssesersosessosososcrosrcn 122
4.1.1.7 Analytische Untersuchung der eigenen Auslastungsquote in den
einzelnen Geschiftsfeldern..........ooocvvvvviiiiciinniinin e 123
4.1.1.8 Kundenstrukturanalyse ............c..cc.oooerrees s 123
4.1.1.9 Analytische Untersuchung der Geschaﬁsfelder, in denen das
Unternehmen tHE ISt .......cocereveerirnenerceneinnree e icstsscnsesesee st sessssnsseresasasnessesess 126
' 4.1.1.9.1 Identifikation der MitbeWerber ............ouuecevsverrsssecesreresssessssrssssseeee 126
4.1.1.9.2 Einschitzung und Ermittlung der Marktanteile der Mitbewerber......... 130
4.1.1.9.3 Die Ressourcen und Fihigkeiten der Mitbewerber...........ccocveviineine 131
4.1.1.9.4 Einschiitzang der Mitbewerber hinsichtlich des in diesem
Marktsegment realisierten Erfahrungskurveneffektes.............ccooooivivcannnns 136
4.1.1.9.5 Analyse der Zicle der Mitbewerber...........ccoocnvcviiiinnirenininccencininns 137
4.1.1.9.6 Analyse der Kundenstruktur der Mitbewerber ............ccccvviernrervennenen 139
4.1.1.10 Bewertung der Risikosituation der Mitbewerber . .141
4.1.1.11 Analytische Untersuchung der Geschiiftsfelder, in denen das eigene
Unternehmen noch nicht taig ist ..........lvveveereeecericciiiirrneictsresceensasancesnaenes i41
4.1.1.11.1 Identifikation der Geschifisfelder.........coccocveniinivicmiincecnnnccencnne 141
4.1.1.12 Identifikation der Marktteilnehmer ..o 142
411121 ADDIBLEL ...ccviieeeiriecereeereeeenreenseiretnceeseseansnesanssoneereameneseanasarassessene 142
411122 NACKITAZEL ...noeriieeereere e crerecererescre e e nersesseneesesseesentnssnsssesensensae 144
4.1.1.13 Einschétzung und Ermittlung der Marktanteile der Marktteilnchmer ....... 145

4. 1.1.13.1 ADNDIEIET.....vveeriieeieeecrieercsceearrerraeesesesernaeesseerssressensssnersaeecrssansssennes 145



4.1.1.14 Untersuchung der realisierten Erfahrungskurveneffekte der einzelnen
Wettbewerber in den einzelnen Geschiiftsfeldern........ccooooeiiiiin. 146

4.1.1.15 Bewertung der Risikosituation der Wettbewerber in den neuen

GesChARSTEIdErn. ....oviv ettt 147

4.2 Schlussfolgerungen flir das Unternehmen mittlerer GroBe........oveeveoeecininiiininnennnnns 147
4.2.1 Auswertung der internen AnalySedaten........oeevevciniiiinneneniennineneninsd Ceeeennes 147
4.2.2 Auswertung der externen Analysedaten..........cccoeveiviereiiniiiniinnnnni e 148
4.2.3 Entwicklung eines Bewertungssystems...........covivuineeirierniininneniieeninnianeesins 148
4.2.4 Entwicklung eines Zielformulierungsmodells .........ccoooovovveiininniiieviiininnennes 150
4.2.4.1 Stirkung bestehender Geschifisfelder.........ocoovmmevimmimnierecsiins 151

4.2.4.2 Aufgabe von Geschiftsfeldern

4.2.4.3 Aufnahme neuer Geschifisfelder............. g s 158
5 Zusammenfassung der ETgebRiSse ........ccvreireeierierrereeereereeseenereecerrssesereressessesiossasessensees 160
LAteraturverZEICHIIES ... .coveirvveeieeeiierieereete ettt e et re s s e st eene e s ar e bt e b e esnae st asbe s sas et eennens 167



