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B. Die Auswirkungen der Multinationalitét
C. Ergebnis
III. DER AUFBAU DER FINANZKONTROLLE IM MULTI-
NATIONALEN KONZERN
A. Die Feststellung der Abweichungen
1. Die Erfassung der Ist-Werte
2. Die Gewinnung von Vergleichswerten
3. Der Soll-Ist-Vergleich
B. Die Abweichungsanalyse auf der Stufe der Konzerngesell-

schaftsdaten
1. Potentielle Ursachen von Abweichungen

a) Nichtzutreffen von Planungsprémissen aus dem kon-
zernexternen Bereich (Konzernerwartungsparameter)

b) Nichtzutreffen von Planungspridmissen aus dem kon-
zerninternen aber gesellschaftsexternen Bereich
(Konzerngesellschaftserwartungsparameter und Kon-
zernaktionsparameter)

c) Nichtzutreffen von Planungsprimissen aus dem gesell-

schaftsinternen Bereich (Konzerngesellschaftsaktions-
parameter)

d) Méngel im Planungsmodell und Rechenfehler in der
Planung

e} Mingel in Determinierung und Realisierung

2. Die Feststellung der effektiven Ursache und ihres An-
teils an der Abweichung

3. Die Feststellung der Verantwortlichkeit fiir die Ab-
weichung

4. Die Folgen der festgestellten Abweichung

a) Das zeitliche Auftreten der Folgen
b) Die Bereiche des Auftretens der Folgen

c) Die Ausweitung der Folgen auf andere Konzernge-
sellschaften
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C. Die Abweichungsanalyse auf der Stufe der kombinierten
Daten

D. Die Abweichungsanalyse auf der Stufe der konsolidierten
Daten

1. Die Ursachen der konsolidierten Abweichungen

2. Die Verantwortlichkeit fiir die konsolidierten Abwei-
chungen

3. Die Folgen der konsolidierten Abweichungen
E. Die Ausarbeitung korrektiver Massnahmen

1. Massnahmen, die gestiitzt auf die konsolidierten Ab-
weichungen getroffen werden

a) Dispositive Massnahmen
b) Aenderung des langfristigen Finanzplanes
¢) Aenderungen der unternehmerischen Zielsetzung

2. Die Massnahmen, die gestiitzt auf die Abweichungen bei
den Konzerngesellschaften getroffen werden

a) Die Aufgliederung der korrektiven Massnahmen, die
gestiitzt auf die konsolidierten Finanzplanabweichun-
gen getroffen werden

b) Die Beriicksichtigung der Abweichungen in den konzern-
internen Finanzbeziehungen

IV. ERGEBNIS

ANHANG: Die fiir den Konzern massgebenden Kursgewinne und
-verluste aus Paritdtsinderungen
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