
Inge Asendorf-Krings
Facharbeiter
und Rationalisierung

Das Beispiel
der großbetrieblichen Instandhaltung



INHALT

Vorwort III

« i

Einleitung 1

I. , Technisch-organisatorische Veränderungen im
Produktionsprozeß, Entwicklung von Qualifi-
kation und die Möglichkeiten aktiver Bildungs-
politik - das Untersuchungsproblem im gegen-
wärtigen Diskussionszusammenhang 3

II. Die Problematik von Teilfacharbeiter-Qualifi-
zierungen als Ausgangspunkt der ! Untersuchung 9

III. Die Durchführung der Untersuchung 15

IV. Zur Struktur des Berichts / 2 3

Teil A: Zur Qualifizierung von Teilfacharbeitern 2 5

I. Möglichkeiten von Teilfacharbeiterqualifi-
zierungen 27

II. Teilfacharbeiterqualifizierungen in den
untersuchten Betrieben 30

1. Stufenausbildung 30

2. Ausbildung in zweijährigen Berufen 33

3. Maßnahmen zur Behebung von Ausbildungs-
platzmangel und Jugendarbeitslosigkeit 33

4. Ausbildung und Umschulung von Erwachsenen 42

III. Resümee 44

Teil B: Rationalisierungsmaßnahmen und Qualifi-
kationsstruktur im Instandhaltungsbereich -
Einsatzmöglichkeiten für Teilfacharbeiter? 47

Vorbemerkung 49

I. Aufgaben der Instandhaltung und Maßnahmen
ihrer Rationalisierung 50

1. Aufgaben der Instandhaltung 50

2. Rationalisierungsmaßnahmen im Instand-
haltungsbereich 54

II. Rationalisierungsmaßnahmen und Arbeits-
kräftestruktur 66

1. Vereinheitlichung statt Differenzierung
des betrieblichen Instandhaltungspersonals 66

2. Der Einsatz von Fremdfirmen 69



II

3. Reduzierung des Personalumfangs, Erweiterung
des Aufgabenbereichs und Intensivierung der
Arbeit 7 2

4. Die Verallgemeinerung neuer Qualifikations-
anforderungen 77

III. Die Verteilung von einfacheren Tätigkeiten auf

vorhandene Arbeitskräftegruppen 82

1. Jugendliche Auszubildende 83

2. Jungfacharbeiter 84

3. Ältere Facharbeiter 86

4. Sozialwerkstätten 86

5. Produktionsarbeiter 88

Teil C: Zur Bedeutung nicht-tayloristischer
Rationalisierungsstrategien - Zusammen-
fassung und Einschätzung der Unter-
suchungsergebnisse 93

I. Zusammenfassung der wichtigsten Untersuchungs-
ergebnisse • 9 5

II. Schlußfolgerungen für die wissenschaftliche

und politische Diskussion 106

Literaturverzeichnis 117

Zu den Arbeiten des Herausgebers i


