Recycling-Strategien

Wege zur wirtschaftlichen Verwertung von Riickstinden
aus absatz- und beschaffungswirtschaftlicher Sicht

Von
Dr. Michael Kleinaltenkamp

TECHNISCHE HOCHSCHULE DARMSTAOT |
Fachbereich 1
Gesamtbibliothek
Betriebswirtschaitslehre
Inventar-Nr. . 44.S09
Abstell-Nr. _RM /S’/l
Sachgebiete: :
J.$.0

ERICH SCHMIDT VERLAG



INHALTSVERZEICHNIS

Abkilirzungsverzeichnis ....... Dt e e seee s e st
Abbildungsverzeichnis ....... C e e e e e et i et e
I. GEGENSTAND, ZIELSETZUNG UND AUFBAU DER UNTERSUCHUNG

II.

III.

CHARAKTERISIERUNG DES RECYCLING ....cutieeennoncassnn

A.

Die Beziehung zwischen Wirtschaft und natirlicher
L

Begriffliche Grundlagen des Recycling ............

1.

2.

Definition des RecyCling .......ciiiiiennencnns

Rlickstdnde, Abfidlle und Wertstoffe aus einzel-
und gesamtwirtschaftlicher Sicht ............ .

a) Betriebswirtschaftliche Abgrenzung .........

b) Gesamtwirtschaftliche Abgrenzung ...........

Gegenwdrtiger Stand und zukiinftige Potentiale des
RECYCIING oo nesesesacooennsnnsnsnsssesssacssssecana

SYSTEMATISIERUNG VON RECYCLING-PROZESSEN ......ce00..

A. Formen des Recycling in der wissenschaftlichen Li-
= o= A

1.

Darstellung der Ansé&tze zur Kategorisierung des
RECYCLING v ii it iiieiiitiiieieeensenronnaansnnn

2. Ableitung und Prifung der den in der Literatur

entwickelten Systematisierungsansdtzen zugrun-

deliegenden Sichtweisen ...... ...,
Strukturierung von RecyCling—ProzessSen ...........
1. Die Drei-Phasen-Struktur des Recycling ........

2. Dimensionen moglicher Diskrepanzen zwischen

Rilckstdnden und Wertstoffen .......cceiiiiceens

10

12

22
22

34

40 -

49

49

49

54

68

68

74



IV. DIE PHASENBEZOGENEN RECYCLING-STRATEGIEN .....ecvev..

A. Ableitung der phasenbezogenen Recycling-Strate-
LN titeeennsecnssssssassnns cetes et eenenrasanean

B. Auswirkungen méglicher Diskrepanzen zwischen
Riickstdnden und Wertstoffen auf die phasenbezo-
genen Recycling-Strategien..... s et e eaans Ceseeen

1. Auswirkungen von Unterschieden beziglich Stoff-
art und Qualitdt ............. Ceieeas e

2. Auswirkungen von Unterschieden beziiglich der
Kriterien "Menge", "Raum" und "Zeit" ..........
V. ABSATZ- UND BESCHAFFUNGSWIRTSCHAFTLICHE PROBLEME DER
PHASENBEZOGENEN RECYCLING-STRATEGIEN ...vtvuveancoess

A. Die Strategie der Verdnderung von Riuckstandscha-
rakteristika .......... ettt ee s ece s eaae e e

1. Analyse des Verhaltens bei der Entstehung von
Riickstdnden ......ceveeiiiinneennnns caeeeeeenann

a) Verhaltensbeeinflussende Faktoren bei der
Entstehung von Produktionsriickstdnden ......

(1) EinfluBfaktoren verschiedener Funk-
tionalbereiche. . ... vttt iinneennnnnn

(a) Einfliisse des Produktionsbereichs...
(b) Einfliisse des Beschaffungsbereichs..
(c) Einfliisse des Absatzbereichs........
(2) Organisatorische Einflisse ......cceaen.

b) Verhaltensbeeinflussende Faktoren bei der
Entstehung von Konsumriickstdnden ...........

2. Ansatzpunkte zur Herbeifiihrung recyclingfreund-
licher Rickstandscharakteristika ..............

a) Fdrderung des UmweltbewuBtseins und des um-
weltbewuBten Handelns .............. e

(1) Begriff und Ausprdgung des UmweltbewuBt-
SEINS teteeeveenossossnsososaconssancensss

(2) Die Diskrepanz zwischen UmweltbewuBtsein
und umweltbezogenem Verhalten ..........

(3) Umsetzung umweltbezogener Einstellungen
in recyclingfreundliche Verhaltensweisen

2

Seite

85

92

92

94

95
95
95

95

97
97
100
102

106
109

115



b) Recyclingfreundliche Produktgestaltung ..... 129
(1) Die Einflisse der Produktgestaltung auf
die Ausprdgung von Riickstandscharakte-
ristika coueeniiiiiniiiiieiieienteeeanan 129

(2) Dimensionen einer recyclingfreundlichen
Produktgestaltung ..... ceeeseeereeaaeea 131

(a) Recyclingfreundliche Konstruktion .. 131
(b) Recyclingfreundliche Verpackung .... 139

(3) Durchfithrung einer recyclingfreundlichen
Produktgestaltung ......... sessesnacenes 156

(a) Probleme und Mdglichkeiten der
Durchsetzung einer recyclingfreund-

lichen Produktgestaltung ........... 156
(b) Flankierende MaB8nahmen der recycling-
freundlichen Produktgestaltung ..... 162
c) Initiierung behrdlicher MaBnahmen ......... 165
B. Die Aufbereitungsstrategie ....... et e e 177
1. Informatorische Aspekte der Riickstandsaufberei-
tung «.cieiiciiinaan, G eeraeerecs s ataaen 177
a) Die Aufstellung von Riickstands- und Wert-
stoffanforderungsprofilen ......ccceveeveann 177
b) Informationsquellen der Aufbereitung ....... 185

(1) Innerbetriebliche Informationsquellen .. 185

(2) AuBerbetriebliche Informationsquellen .. 188

(a) Abfallbdrsen ....... e 188

(b) Umwelt-Informationssysteme ......... 193

,X 2. Distributive Probleme der §ufbereitung ........ 196
a) Die Absatz- bzw. Beschaffungswegeentschei-

dung beim RecyCling ......ceeerenneranacanns 196

N b) Logistische Probleme der Aufbereitung ...... 208

(1) Vermischte vs. getrennte Sammlung von
Rckstdnden .....eeciiiieiieneiennnnasnan 210



Seite
(2) Die Transportkostenintensitdt bestimm~
ter Rilickstandsarten .................... 218
/XL,3' Technologiebezogene Probleme der Aufbereitung . 222

a) Uberblick iiber Stand und Entwicklungsten-
denzen der Recycling-Technologie ....... ves. 223

b) Die Bedeutung der Aufbereitungstechnologie
fiir das Zustandekommen von Recycling-Pro-
ZESSEIN tetetrreantetareetatarcatecctnaaeneans 228

C. Die Strategie der Verdnderung von Wertstoffanfor-
AETrUNGEN v ottt itneeeennoeoassnencsssasonsnnneenns 232

1. Direkte Beeinflussung der Wertstoffanforderun-
gen ..... B Cee e tets i e e 234

a) Informationspolitik bei "unechten" Wertstoff-
= 4 U = I o 234

b) Kompensation mégliéher Wertstoffméngel durch
spezifischen Marketing-Instrumentaleinsatz . 237

(1) Produktpolitische Mafnahmen im weiteren
1 15 o 8 o L= 238

(2) MaBnahmen im Rahmen der Sortimentspoli-
L T 239

(3) Kommunikationspolitische Ansatzpunkte .. 241

(4) MSglichkeiten und Grenzen der Preis- und

Kontrahierungspolitik ..o viieerenncneeenn 243
2. Indirekte Beeinflussung der Wertstoffanforderun-
L = o N 244
a) Ansprache der Verwender wertstoffhaltiger
Produkte ......ocenee.. et e ettt 244
b) EinfluBnahme auf lberbetriebliche Standardi-
sierungsvereinbarungen .........cieeeeessonn 248

c) Initiierung behdrdlicher MaBnahmen ......... 249



VI.

VII.

RECYCLING-PROZESS UND BETRIEBLICHES RECYCLING-
MANAGEMENT . « ottt ittt ieeeeeneenoasonscencasosssnans

A. Phaseniibergreifende Aspekte von Recycling-
Strategien. v i e iee ittt tenenneenenecsonnneanass

B. Ansatzpunkte flir ein betriebliches Recycling-
Management ... ce sttt ettienscseseonanasennnanessas

1.

Konsequenzen aus der Verbundenheit der Recyc-
ling-Phasen fiir die betriebliche Planung und
Durchfiihrung von Recycling-Prozessen.........

Betriebliches Recycling-Management bei unter-

"schiedlichen strategischen Ausgangssitua-

L ) 5 U o L s c e

a) Recycling als unternehmerische Beschaf-
fungsstrategie........ e Cee e

(1) Anl&dsse eines beschaffungsstrategi-
schen Recycling.....ocviiiiiieennnnns

.{2) Planung und Abstimmung der Abgabe- und
Anforderungsprofile.... ...

b) Recycling als unternehmerische Absatz-
strategie.. .. ittt ittt ittt i e e

(1) Anldsse eines absatzstrategischen Re-
CYCLling. i viineiiiiinietnieennronnconas
(2) Planung und Abstimmung der Abgabe- und
Anforderungsprofile.........cccviuen..

3. Organisatorische Ansatzpunkte fiir ein be-

SCHLUSSBETRACHTUNG

triebliches Recycling-Management.............

LITERATURVERZEICHNIS. .. it i ettt iievtceeonancssooscansasns

STICHWORTVERZEICHNIS

Seite
255

255

258
258

259
259
259
260
265
265

266

278

302



