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Erster Abschnitt: Problemstellung und Zusammentassung

Teil A: Situationsanalyse
1. Aktueller Stand der vermdégenspolitischen Diskussion
2. Betriebliche Vermodgensbeteiligung in der Praxis

Teil B: Untersuchungsmethode
1. Ziel der Untersuchung

2. Untersuchungsgegenstand
2.1 Untersuchungssampie

2.2 Partner der Befragung

2.3 Beteiligungsgrad

3. ¢-Durchfuhrung der Untersuchung
3.1  Pretest

3.2 Fragebogen

3.3 Interviews

3.4 Polaritatenprofil

3.5 Zeitaufwand und Dauer

Teil C: Zusammentassung der Ergebnisse und Ergebnisieitsétze

Zweiter Abschnitt: Das Strukturprofil/~ eine theoretische

Grundlage fiir die Ergebnisdarstellung’

Teil A: Das Strukturprofil und seine Elemente

Das Unternehmensprofil

Das Modellprofil

Das Realisierungsprofil

Das Auswirkungsprofi

Das Strukturprofil als Leitfaden dieser Untersuchung
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Teil B: Verflechtungen zwischen den Profilen
1. Die Auswirkungs-Spirale
2. Feedback-Verbindungen
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Dritter Abschnitt: Ergebnisse der Beteiligungspraxis:

Daten, Fakten, Meinungen, Erfahrungen

Teil A: Ergebnisse aus dem Unternehmensprofil
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Regionale Gliederung

Branchengliederung

Rechtsformen der untersuchten Unternehmen
UnternehmensgréBe

Mitarbeiterstruktur

Angestelltenstruktur

Anteil der mannlichen Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft
Personalkennzahlen

Kapitalstruktur

Ertragslage

Einflhrungsziele

Teil B: Ergebnisse aus dem Modellprofil
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Mittelaufbringung

Thematische Klarung

Beispiele aus der Praxis

Bedeutung der Verfahren in der Praxis
Mittelverwendung

Situation

Ergebnisse nach Beteiligungsformen

Ergebnisse direkter und indirekter Beteiligungsformen
Einflthrungsvorgang

Verfugbarkeit (Sperrfrist)

Ergebnisse in Abhangigkeit von der Lange der Sperrfrist
Vorzeitige Kliindigungsgriinde

Die Problematik der Mitarbeiterborse
Kapitalbedienung

Verlustbeteiligung

Mitarbeiterrechte

Umfang und Inhalt der Mitarbeiterrechte
Mitbestimmungsorgane

Formularwesen

Flankierende MaBnahmen /

Teil C: Ergebnisse aus dem Realisierungsprofil
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21
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Modelldauer

Beteiligunsquoten

EinfluBfaktoren

Entwicklung der Beteiligungsquoten
Beteiligungsquoten und Auswirkungskoeffizienten
Mitarbeiterkapital

Rendite

EinfluB und Wirkungsweise der Mitarbeiterorgane
Versammlungen der beteiligten Mitarbeiter
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Vierter Abschnitt: Auswirkungen in der betrieblichen Praxis

Der Betriebsrat als Organ der Mitarbeiterbeteiligung
Beteiligungsausschuf

Organisation des Beteiligungsausschusses
Aufgabenwahrnehmung

Der EinfluB der Mitbestimmungsintensitat auf das Meinungsbild
Immaterielle Modellelemente (flankierende MaBnahmen)

Die Bedeutung flankierender MaBnahmen

Der EinfluB von InformationsmaBnahmen

InformationsmaBnahmen bei Modelleinfihrung
Laufende InformationsmaBnahmen

Verwaltungsaufwand
Mittelaufbringung

Krise

Rechtliche und steuerliche Erkenntnisse
Recht

Arbeitsrecht

Gesellschaftsrecht

Steuer

Lohnsteuer und Sozialversicherung
Gewerbesteuer
Kapitalertragsteuer
Kapitalverkehrssteuern

(ﬁgswirkungsprofil)

Teil A: Motivation

1.
1.1
1.2
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Motivationstheoretische Hilfestellung?

Vielfalt der Motivationstheorie

Ansatzpunki: Motivationsfaktoren
Motivationselemente des Polaritatenprofils
Motivationseffekte im Spiegelbild der Meinungen

Teil B: Finanzierung
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Ergebnisse des Polaritatenprofils /
Kurzfristige Finanzierungseffekte s
Liquiditatseffekte '
Mitarbeitereigenleistungen

Zuwendungen des Unternehmens
Zusatzeffekte bei Mitarbeiterguthaben
Kapitalstruktureffekte

Langfristige Finanzierungseffekte

Die Frage der ,Kapitalkosten®

" Rlckzahlungsverpftichtungen

Kapitalstrukturentwicklung
Mitarbeiterkapitalquote
Eigenkapitalquote
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Teil C: Personalpolitik
1. Personalpolitik als Bestandteil der Unternehmenspotitik
2. Untersuchungsergebnisse

Teil D: Partnerschaft

1. Begriff und Zielsetzung

2. Ergebnisse interner Befragungen
3. Grenzen der Partnerschaft

Teil E: Geselischaftspolitik

1. Miteigentimer und Gewerkschaften

1.1 Gewerkschaftlicher Organisationsgrad
1.2  Streikbereitschaft

2. Betriebsrate in Beteiligungsunternehmen
3. Die Haltung der ortlichen Gewerkschaften

Teil F: Vermbgensbildung

1. Umfang des Mitarbeiterkapitals

2. Bedeutung der Eigenleistungen

3. Mitarbeiterverhalten nach Ablauf der Sperrfrist

Teil G: Mitarbeiterpotential

1. Auswirkungen auf den Personalbestand

.1 Erkenntnisse aus dem Polaritatenprofil und den Interviews
2 Fluktuationsquoten

Auswirkungen auf den Krankenstand

Auswirkungen auf die Arbeitsproduktivitat

Auswirkungen auf die Personalkosten
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Fiinfter Abschnitt: Erkenntnisse aus vor;eitigen
Modelleinsteliungen

Teil A: Ursachen

1. Modellunabhangige Faktoren

2. Modellabhangige Faktoren

2.1 Fehler der Modellkonstruktion

2.2 Zu geringe Verteilungsmasse

2.3 Unrealistische Erwartungshaltung?h

Teil B: Mitarbeiterverhalten

1. Verstandnis — Zufriedenheit
2. Gleichgultigkeit

3. Bedauern

SchiuBbetrachtung
Anhang: Lexikon der Mitarbeiterbeteiligung

Stichwortverzeichnis
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