Schriftenreihe der

Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft
Herausgeber: Prof. Dr. Drs. h. c. Erich Gutenberg

Band 6

Internationalisierung
von Mittelbetrieben

b
E}ilne empirische Untersuchung in Mittelfranken

V;)n
el By 80
Prof. Dr. H. Steinmann, Dr. B. Kumar, Dipl.-Kfm. A. Wasner

I
&/

Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gablei' . Wiesbaden



Inhaltsverzeichnis

Seite

CEinleitung . ... L. . ... e e e 9
1.1. Zielsetzung der Untersuch‘ur‘x_g' .................. 9
12. Begriffe . . . . . . . F S 9
1.2.1. Internationalisierung . . . .- . . . . . . . . . ... ... 9

% 122, Mittelbetrieb . . . . ... ... 10
1.3. Vorgehensweise der Untersuchung . . . . . . . . . . .. S 5 |
1.4. Die empirische Erhebung . . . . . . . . . . . . .. ... 12

. Der Internationalisierungsgrad der Mittelbetriebe . . . . . . . . . .. 15
2.1. Indikatoren des Internationalisierungsgrades . . . . . . . . . . . 15
2.2. 'Das Ergebrvlis der Erhebung R A. e '. A Y

2.2.1. Die Bindung und Verflechtung der Mittelbetriebe im Ausland 17
2.2./2. Zahl der Auslandsniederlassungen und ihre geographische

Streuung . . . . . . L0000 0 oo e e e e e 20
2.3. Zusammenfassung und Interpretation . . . . . . . . . . . . .. 21
2.3.1. Das Internationalisierungsprofil der Mittelbetriebe . . . . . 21
2.3.2. Geographische Streuung und Internationalitit der
Mittelbetriebe . . . . . . . . . . ..o 000000 23
v 2.3.3. Die Internationalitdt von Mittelbetrieben im Vergleich zu
: GroBlunternehmen ... . . . . . . ..o 0oL Lo 25
. Das Internatidnalisierungsmuster der Mittelbetriebe . . . . . . . .. 26
3.1. Der Begriff des Internationalisierungsmusters. . . . . . . . . . . 26
3.2. Aspekte der Gestaltung von Managementbeziehungen zwischen
MittelbetrieBen und ihren ‘Auslandsniederlassungen . . . . . . . . 27
3.2.1. (De-)Zentralisation von Entscheidungen . . . . . . . . .. 28
3.2.1.1. Die Zentralisation der Teilpolitiken. . . . . . . . . 28
3.2.1.2. Die Zentralisation der Zielgréfenbestimmung . . . . 30
3.2.1.3. Die organisatorische Institutionalisierung der
' Zentralisierung™ . . . . . . . . L 0L ..o 32
3.2.2. Die Besetzung von Fiihrungspositionen in den Auslands- ‘
niederlassungen . . . . . . . .. .. .. e e e e e e e 33

3.2.3. Versuch einer Gesamtwiirdigung der Managementbeziehungen 33
3.3. Internationalisierungsstrategien der Mittelbetriebe . . . . . . . . 34
3.3.1. Die Wahl der Eintrittsstrategie . . . . . . . . . . .. .. 34



4
f
L
k
¢
2
¥

3.3.2. Die Wahl der Eigéntumsstrategie .............
3.3.2.1. Erhebungsergebnisse . . . . . . . . .. ... ..
. 3.3.2.2. Interpretation der Erhebungsergebnisse . . . . . . .

3.3.2.2.1. EinfluBfaktoren fiir die Wahl von
Joint Ventures . . . . . . . . .. [
3.3.2.2.2. EinfluBfaktoren fiir die Wahl von
Tochtergesellschaften . .-. . . . . . . ..
3.3.2.2.3. Die Wahl der Eigentumsstrategie im Lichte

aller Einfluffaktoren . . . . . . .. . .. '

3.3.2.2.4. Zur Bedeutung von Lizenz- und Manage-
mentkontrakten als Eigentumsstrategie

X 34 Zusammenfassung T A LR R .

4. EmfluBfaktoren der Internat10nal151erung von Mlttelbetneben .....
/4 1. Methodlsche Vorbemerkungen . . . . . e e e e e e e e e e e

/ 4.2. Theoretlscher Bezugsrahmen fiir die Klassifikation der EinfluB-
faktoren der Internationalisierung . . . . . . . . . . . . .. ..

4.3. EinfluBfaktoren der Internat10nahs1erung im Rahmen des
6konomischen Gefilles zwischen Nationen . . . . . . . . . . . .
- 4.3.1." Ableitung der Hypothesen . . . . . . . . . . . . . .. g
4.3.2. Uberpriifung der Hypothesen . . . . . . . oo L
4.4, EinfluBfaktoren der Internationalisierung im Rahmen der
- staatlichen Wirtschaftspolitik . . . . . . . . . . . . . . . ...
4.4.1. Spezielle staatliche MaBnahmen als EinfluBfaktoren. . . . .
442 Allgemeine wirtschafts- und sozialpolitische MaBnahmen des
Staates als EinfluBfaktoren . . . . . . . . . . I
4.5, Einfluffaktoren der Internationalisierung im Lichte der
Unternehmensmerkmale . . . . . . . . . . .. . ... .. ..
,<4_5,/1, Unternehmensressourcen und Internationalisierung . . . . .
45.2. Wertsystem und Internationalisierung . . . .. e
45.2.1. Wachstumsziel und Internationalisierung . . . . . .

4.5.2.2. Einstellung der Unternehmensleitung gegeniiber dem
Ausland und Internationalisierung . . . . . . . . .

4.5.2.3. Anspruch hinsichtlich der Stellung des Unternehmens
im Ausland und Internationalisierung . . . . . . . .

4.6. Zur Problematik der EinfluSfaktoren der Internationalisierung . . .
. 5, SchluBbetrachtung . .- .. . . .. . . . ... e e
theraturverzemhms e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Anhang Fragebogen der Untersuchung e e e e S



