Heinrich Nicke

Betriebswirtschaftliche
Probleme deutscher
Arbeiterselbstverwaltungs-
sunternehmungen

C.E. Poeschel Verlag S—futtgart



Inhaltsverzeichnis

Geleitwort . .. ........... SR O
VOTWOTE .« .ttt e i e
Abbildungsverzeichnis . ......... ... . .

AbKUrzungsverzeichnis . .. . ... ..t i e

1. Grundlagen .. ... . ..
A. Problemstelluné ................................................

B. Definition des Begriffs ASV und Abgrenzung gegeniiber der Gewinn-
beteiligungs- und der mitbestimmten Unternehmung . . . . ..................

C. Besonderheiten der ASV in einer kapitalistischen Umwelt . ... ... ... ... ....

D. Kongruenz von Kompetenz, Verantwortung ‘und Qualifikation als Voraus-
setzung einer funktionsfihigen Unternehmungsverfassung . ... .............

I Zieleder ASV ...
A. Individualziele der Arbeitnehmerund ASV ... ... ... ... ... ... .. ...

B. Vergleich der Unternehmungsziele einer kapitalistischen Unternehmung und
einer ASV . e
1. Einkommens- versus GEWInnprinzip . ..................ouiuinonon..
2. Voraussetzungen fiir die Geltung des Einkommensprinzips . ............
3. Einkommensprinzipunddeutsche ASV .. ... .. ... ... ... ... ...

III. Probleme der Eigenkapitalaufbringungund -erhattung ..............
A. Privates versus gesellschaftliches Eigentum . .. . ........... ... ... .. ....

B. Problematik der externen Eigenkapitalaufbringung . ... ... ... ... .. ... ....
1. Probleme der externen Eigenkapitalaufbringung bei gesellschaftlichem
Eigentumin Jugoslawien .. ... O

2. Probleme der externen Eigenkapitalaufbringung in deutschen ASV .. ... ..

a. Moglichkeiten der Entstehung einer ASV in kapitalistischen Markt-
wirtschaften . ... ... ...

VHI

VII
X1

X1I

10

11

18
18
22
25

27
27
3’0
30
31



b. Handels- und steuerrechtliche Probleme bei der Griindung einer ASV in
der Bundesrepublik Deutschland ... ... ... ... ... ... ... .. ...,

1) ‘Problematik der Wahl einer geeigneten rechtlichen Beteiligungs-
konstruktion bei direkter Beteiligung . ... ....... ... ... ... ... ..
2) Indirekte Beteiligungsformen ......... ... .. ... ... ... ... ...
c. Problematik der Eigenkapitalerhohungen .. ............ ... .. .. ..

C. Problematik der internen Eigenkapitalaufbringung .. .................... '
1. Gefdhrdung der Innenfinanzierung in kapitalistischen Unternehmungen und
ASV
2. Ansitze einer Einbehaltungspolitikineiner ASV . ....... ... ... ... ...

3. Innenfinanzierung in deutschen ASV und Gewinnbeteiligungsunterneh-
MUNEZEM . o\ttt et e et e et e e e e

D. Problematik des Eigenkapitalabflusses . ... ............................
1. Vermeidung des Eigenkapitalabflusses bei der AG und bei gesellschaftlichem
Eigentum . ... ... ...
2. Problematik des riickzahlbaren Kapitals . . ............. ... .0 ... ...
a. Regelungder Riickzahlungsmodalitaten. . .. ......................
b. Regelungder Riickzahlungshéhe ........ ... .. ... ..... PP
3. Problematik der Ubertragung der aktienrechtlichen Regelung auf eine
ASV .o O
4. Losungsvorschlag zur Eigenkapitalproblematik ... ............... .. ...

E. ASVohne Eigenkapital —das Modell der Arbeitspartizipation . .. ............

IV. Problematik der Organisation deutscher ASV im Vergleich zur jugoslawi-
schen ASV und zur mitbestimmten Unternehmung . ............ ...

A. Diemitbestimmte Unternehmung . .. ....... ... ... ... ... ... .. ......
1. Organe und ihre Kompetenzennachdem MitbestG . ............... ...
2. M@glichkeit der Uberparititund Ubergangzur ASV ..................
3. Freiwillige Mitbestimmung in Gewinnbeteiligungsunternehmungen ... ...

1. Das Verhiltnis von Management und Arbeitnehmerorganen als Zentral-
problem der Organisationeiner ASV . ......... ... .. ... ... ... ...
a. Grenzen der Basisdemokratie inder Unternehmung .. ........... L
b. Bedeutung von Wahlregelungen und Kompetenzverteilung ..........
c. Ursachen und Grenzen der faktischen Dominanz des Managements . . . .
2. Orgarieder ASVundihre Kompetenzen ...........................
a. Organederjugoslawischen ASV .. ... ... ... ... ... ... L
b. Organederdeutschen ASV .. ... ... .. ... .. ... ... .. L.
1) SiBmuth ... .
2) Porst ..
3) Behrens . ... ..o
a) Das Ahrensburger Modell 8. 131/ b) Das neue Modell S. 139
3. Aspekte dér Notwendigkeit eines Betriebsratsin ASV . ...............
4. Hierarchie. . ... ... .. .
a. Hierarchische Strukturen in kapitalistischen Unternehmungen und
ASV
b. Moglichkeiten der Demokratisierung der Hierarchie . ... ............

34

34
40
47

48

48
52

55
63

63
64
64
70

73
77

79

84

85
85
87
91

96

96 .
96
98
104
107
107
113
114
121
131

142
147

147
148

IX



V. Wettbewer

bsfahigkeitder ASV ... ... .

A. ASVundKosten.......... I T,

B. Problem

atik der Unternehmungsgréfle . ... ... ... .. .. .. .

C. Investitionspolitik . .. .. ... .. ... ... e

D. Absatzpolitik ... ... .. .
[. Preispolitik ............... e
2, Qualitatspolitik . . . ... .

VI.  Auswirkungen der ASV auf volkswirtschaftliche Ziele . ..............

A. Arbeitslosigkeit .. ... .. .. .. oo S

B. Inflation

C. Einkommensverteilung . .. ... ... ... ... ... .. .. .. .. i

D. Wachstu

VII. AbschlieBBe

2

nde Beurteilungder ASV . ...........................

LiteraturverzeichniS . . . . ... .. .

Personenverzeichnis

Sachverzeichnis

153
157
161
161

161
163

165
165
166
166

167

168

169

184

188



