Jiirgen Egeln/Michael Dinges/Andreas Knie/Dagmar Simon/
Holger Braun-Thiirmann/Helmut Fryges/Helmut Gassler/

Sandra Gottschalk/Romy Hilbrich/Daniel Hower/Kathrin Miiller/
Christian Rammer/Julia Schmidmayer/Franziska Steyer

Evaluation des

Existenzgrundungsprogramms
EXIST Il

{} Nomos




Inhaltsverzeichnis

Executive Summary

1

Einfithrung und Ziele der Evaluation

1.1 Zur Férderung von Unternehmensgriindungen aus
Wissenschaftseinrichtungen

1.2 Aufgabenstellung und Ziele der Evaluation
1.3 Die gewahlten methodischen Ansétze
1.3.1 Qaaliiaﬁ\}e Wirkungsanalyse
1.3.2 Quantitative Wirkungsanalyse
Grundlagen und Prinzipien der Evaluation von EXIST III
2.1 Wirkungsmodell von EXIST III
2.1.1 Die EXIST IlI-Leitziele
2.1.2 EXIST HI-Handlungsfelder
2.2 Anbindung an weitere EXIST-Forderinitiativen
2.3 Entwicklung des Férderprogramms seit 1998
2.3.1 Budget der EXIST-Initiativen und -Projekte
2.3.2 Leitziele und Zielgruppen

2.3.3 Beteiligte Institutionen und Anderungen in der
Schwerpunktsetzung der Projekte

2.4 Schlussfolgerungen flir die Evaluation von EXIST III
Die Kontexte der Wirkungsriume von EXIST 111
3.1 Organisationale Kontexte an wissenschaftlichen Einrichtungen
3.2 Griindungen durch Akademiker in Deutschland
3.2.1 Griindungstypen und zeitliche Entwicklung
3.2.2 Sektorale Verteilung
3.2.3 Griindungsteam und Beschéftigung
3.2.4 Die Herkunftseinrichtungen akademischer Griindungen
3.2.5 Fachliche Herkunft der Griinderpersonen

3.2.6 Forschung- und Entwicklungstitigkeit von jungen
Unternehmen in den forschungs- und wissensintensiven
Branchen

23
35

35
39
40
40
42
45
45
45
46
47
49
50
51

52
58
61
61
69
69
74
78
83
91

97



3.2.7 Kontakte zur Wissenschaft und Formen der
Zusammenarbeit

3.2.8 Technologietransfer — Spinoff-Griindungen

Programmkonzept von EXIST III

4.1

4.2

43

Forderumfeld von EXIST I11

4.1.1 Léanderprogramme im Forderungsbereich
,,Griindungskultur/Unternehmertum*

4.1.2 Die Hochschulen: Akademische Griindungslehre
Gesamtkonzept von EXIST 11T

4.2.1 Mission

4272 Ziele

4.2.3 Aktivititen und Outputs

4.2.4 Outcome und Impact

Bewertung

4.3.1 Forderprogramme des Bundes und der Lander
4.3.2 Programmkonzept

Umsetzung der EXIST III-Ziele in der Projektauswahl und

Begleitung

5.1

5.2

5.3

54

Programmadministration und das Zusammenspiel der Akteure
5.1.1 Programmmanagement

5.1.2 Begleitforschung

5.1.3 Sachversténdigenbeirat

Orientierung der Projektauswahl an den Zielen von EXIST III
5.2.1 Forderverfahren

5.2.2 Bewertungskriterien der Jury fiir die Projektauswahl
Begleitung und Erfolgsorientierung in der Programmumsetzung
5.3.1 EXIST-Statistik

5.3.2 Zwischenberichte und -begutachtung

5.3.3 EXIST-Workshops

Bewertung

5.4.1 Programmmanagement

5.4.2 Umsetzung der Programmziele

99
103
107
107

108
114
115
118
119
120
122
123
123
124

129

129
129
131
132
133
133
136
136
137
139
141
142
142
143



5.4.3 Angemessenheit der Mafinahmen gegeniiber den direkten
Programmzielen

EXIST III-Aktivititen in den wissenschaftlichen Einrichtungen
6.1 Deskription der Projekte
6.1.1 MaBnahmen und Bewertungen durch die Akteure
6.1.2 Akteure der Griindungsférderung
6.2 Bewertung
Wirkungen von EXIST ITI-Maflnahmen im universitiren Kontext
7.1 Ausgangslage
7.2 Wirkungsentfaltung im Bereich Professionskulturen
7.2.1 Laufbahn- und Karrierekuitur
7.2.2 Intellektuellen- bzw. Kiinstlerkultur
7.3 Wirkungsentfaltung im Bereich Forschungskulturen
7.3.1 Theoretische Forschungskulturen
7.3.2 Experimentelle Forschungskulturen
7.3.3 Ingenieurskulturen

7.4 Wirkungsentfaltung im Bereich Management-/
Verwaltungskulturen «

7.4.1 Biirokratische Kulturen
7.4.2 Manageriale Kulturen
7.5 Bewertung
Wirkungen von EXIST im Griindungsgeschehen

8.1 EXIST III-Wirkungen im Griindungsgeschehen: Grenzen der
Messbarkeit

8.2 Griindungen mit EXIST- und Nicht-EXIST-
Herkunftseinrichtungen, eine Abgrenzung

8.3 Griindungen mit EXIST- und Nicht-EXIST-
Herkunftseinrichtungen, Untersuchung auf Unterschiede

8.3.1 Herkunftseinrichtungen

8.3.2 Unterstiitzung durch wissenschaftliche und andere
Einrichtungen

8.3.3 Zeitliche Entwicklung der Griindungszahlen
8.3.4 Technologietransfer durch Spinoffs
8.3.5 Weitere Strukturmerkmale

145
147
147
156
164
179
183
183
184
184
186
187
187
189
190

191
191
192
193
197

197

198

199
200

205
216
220
221



10

10

8.4

Bewertung

Vergleich mit ihnlich fokussierten Programmen ausgewihlter

Linder

9.1 Uberblick iiber die Ausgangssituation in den ausgewihlten
Landern

9.2 MaBnahmen zur Stimulierung akademischer Ausgriindungen — ein
Uberblick

9.3 Bewertung

Bewertung und Schlussfolgerungen

10.1 Bewertung einzelner Aspekte

10.2 Gesamteinschitzung

10.3 Empfehlungen

Anhang

Al

A2

A3

A4
AS
A6

Methodisches Vorgehen bei der qualitativen Erhebung bei
Programmakteuren

A.1.1 Vorstellung der Interviewten

A.1.2 Einschitzung von Programmen zur Férderung von
akademischen Griindungen und Wissenstransfer in
Deutschland

A.1.3 Ziele und Erfolgskriterien von EXIST

A.1.4 Antragstellung, Berichtswesen und Monitoring
A.1.5 Abschlussreflexionen EXIST III

A.1.6 Liste der interviewten Personen

Methodisches Vorgehen bei der qualitativen Erhebung an den
Hochschulen

A.2.1 Auswahlentscheidung

A.2.2 Analyseschritte

A.2.3 Die Interviews .
A.2.4 Die Interviewleitfaden

Methodisches Vorgehen bei der Befragung neu gegriindeter
Unternehmen

Methodisches Vorgehen bei der Wiederholungsbefragung
Griindungen durch Akademiker in Deutschland

Programmkonzept

229
233
233

238
248
253
254
262
265
269

269
269

269
269
270
270
270

270
270
271
273
274

275
290
297
300



A.7 Aktivitdten von EXIST
A.8 Wirkungen von EXIST im Griindungsgeschehen

A.9 Zu EXIST komplementdre Bundesprogramme im Bereich
Existenzgriindungen und Forderung des Wissenstransfers

A.10 Landeranalysen
A.10.1 Finnland
A.10.2 Grofbritannien
A.103 USA
A.10.4 Frankreich
A.10.5 Osterreich

Literaturverzeichnis

318
323

330
344
344
357
367
379
385
393

11



