André Zobolski

Kooperationskompetenz im
dynamischen Wetthewerb

Eine Analyse im Kontext
der Automobilindustrie

Mit einem Geleitwort von Prof. Dr. Dieter Wagner

GABLER EDITION WISSENSCHAFT



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis IX
Abbildungsverzeichnis XIII
1 Einleitung 1
1.1 Problemstellung und ZielSEtZUNg ..........cccovvcriviivirienienisesne e 1
1.2 Vorgehensweise und Aufbau der Arbeit ..., 4
2 Das strategische Management im dynamischen Wettbewerb .........cccceuenee 9
2.1 Grundziige einer Dynamisierung des Wettbewerbs..........cccoveervcnecincenee, 9
2.11 LAberaliSIertng........coevverrevireecriiiceceie ettt st 13
2.1.2  Mergers & ACQUISTTIONS ..o..vcveeciiicricinecer ettt seeeaes 15
2.13 Informationsbasierte WertschOpfung...........occoveceeeiiniineenieie e 16
2.1.4  NetzwerkinStitutionen........cccvereeneiiiiicccrn e 20
2.1.5 MoOdUIAIPIINZIPIEIL .e..eviiveenieieerertirresre vttt e bbb ene e eensnnenes 24
2.2 Agilitit als Aufgabe des strategischen Managements ............cccocevecenenernnne. 27
221 Anforderungen an das strategische Management............cccocoonvniiiiniinn, 28
222  Agilitit als unternehmerische Basisfahigkeit ..........ccooevvnniinivninccncnennn 31
223 Zeitbasierte Wettbewerbsstrateien ...........occvervevveieinrcneneinneenesnesnnnes 36
23 Zwischenfazit und Implikationen fiir das weitere Vorgehen...........cocccoenee 39
3 Supply Chain Management in der Automobilindustrie.......coevrvverseeneece 41
3.1 Branchengegebenheiten: Absatz, Produkte und Entwicklung............c.......... 41
32 Auswirkungen fiir die Automobilhersteller.........ccoovvireniirnccnincinncnennn. 44
321 Neudefinition der Kernkompetenzen .......c..ccoevveeriecinrecnnnienccnnninnionenns 47
3.2.2  Verinderungen in der Wertschopfungsarchitektur ..........coovccvevenciiennanenne. 49



X Inhaltsverzeichnis
3.2.3  Verinderungen im Beschaffungsverhalten ..., 51
324  Management der Supply Chain .......ccccoeviimmrernminnnn s 55
33 Auswirkungen fiir die Automobilzulieferer.........ocovvviniiiininiiiiiiiins 64
34 Implikationen fiir das strategische Beschaffungsmanagement...................... 66
4 Der Resource-Based View aus statischer und dynamischer

Perspektive 75
4.1 Erste BINOTAIUNG ....c.vcveeeeiiiececseeseerereeeeisisesisi s sssiss s sscssset s ennsnens 75
42 Begriffsklirung und definitorische Eingrenzung ...........ccccccvovvcccinnnicrenene 81
4.2.1 Erklidrungsziel des RBV ....ccovvveicniiininniiiiiiirenenesnscisseesensenens 82
422  Der Ressourcenbegriff.........ccovvniiienim e 83
423  Klassifizierung von RESSOUICEN ......ccciuiiinmiviirinenereretisinnescas e 86
4.3 Die statische Denkschule des Resource-Based View ..........cocceovvvereiiinnnnns 88
43.1  Das Ricardo-Renten-Modell als Grundlage des RBV ........cccvoviieernnnnnn, 88
432  Eignung des Ricardo-Renten-Modells ..o 92
433 Rentenmodelle des RBV in unvollkommenen Faktormérkten...................... 95
434  Eignung der Rentenmodelle in unvollkommenen Faktormérkten .............. 103
44 Ressourcenbasierte Renten aus prozessualer Sicht .........ccovvvciviveinrennnn. 112
4.4.1 Formal theorizing: Das Quasi-Renten-Konzept in RBV..........ccoovevevienei, 114
442  Eignung des Quasi-Renten-Modells........c..ccoreiiiinciiiecnnccnceneenn 118
443 Die Schumpeter-Rente im dynamischen Marktprozess .........ccovceeennnn, 120
4.5 Appreciative theorizing: Der Kernkompetenzansatz..............c.cooccvrvenennens 129
451 Der Kernkompetenzbegriff.............coovvvnmiieiinn e, 130
452 Struktur von KernkompetenzZen.........ceeuvvvereerveesnornnniesioeseeeeeneeresnsensonens 134
453 Ansitze zur Erkldrung des Kompetenzaufbaus..........ccovceverrieiiiereerenennnnnn, 148
454 Management von organisationalen Lernprozessen...........ccocvueviveviemerennnenn. 170
455 Eignung des Competence-Based View.......ccooveveneenneinnnicecceees e, 189
4.6 Zwischenfazit und Implikationen fiir das weitere Vorgehen....................... 207



Inhaltsverzeichnis X1

5.1
52
53
53.1
532
54

6.1
6.1.1
6.1.2
6.13
6.2
6.3

71
7.2
721
722
723
7.3

Dynamic Capabilities und der Innovationsprozess 21
EINfURIUNG ..ottt e 211
Dynamic Capabilities — eine Begriffsklarung ..........ccccccvvvrivininicvionerinenne, 212
Dynamische Fahigkeiten als PrOZess.........ccovurvineririinieciniecieniseeensesinnenns 231
Strukturelle Einflussfaktoren.........c.oocccccererniiinrneinsesiseeceeec e 232
Prozessuale Einflussfaktoren ..o 237
ZWISCHENTAZIL. ...ttt e st 255
Interorganisationale Beziehungen und der Innovationsprozess ........... 261
Allianzen aus Ressourcen- und Kompetenzperspektive .........c.coeevrcrnneee 263
Ressourcenvorteile aus der Sicht eines Relational View...........ccceviveennens 269
Kompetenzaufbau im interorganisationalen Lernprozess .........c.coeeerceveneee. 278
Implikationen aus dem interorganisationalen Lernprozess ...........c.coeveveene. 296
Kooperationskompetenz — eine begriffliche Auseinandersetzung .............. 297
Implikationen flir das strategische Management.............c.covevcvnvenreernnnneens 305
Aufbau einer Kooperationskompetenz in der Automobilindustrie ...... 313
Beitrag von Fallstudien fiir das eigene Erkenntnisinteressc; ........................ 314
Das Unternehmen ..........occoecveineieininiinieccneceneereese et saseienn 320
Aufbau einer Kooperationskompetenz bei der AUTO GROUP.................. 322
Der Lernprozess bei der AUTO GIOUP.....iiiiierercenccn s 363
Erfolgsfaktoren fiir den Kompetenzaufbau bei der AUTO Group.............. 371

Bewertung des Lernprozesses aus kompetenztheoretischer Perspektive.... 379

Schlussbetrachtung 385

Literaturverzeichnis 393




