> Universitat @ L
Stuttgart I EJInstltut fitr Industrielie % Fra u n hOfe r
Fertigung und Fabrikbetrieb IPA

Dalibor Dudic

Modell fur die Fabrik
Life Cycle-orientierte Produkt-
planung und -entwicklung

Nr. 499

JOST-JETTER VERIAG

Fachverlag - 71296 Heimsheim



\
Inhaltsverzeichnis
Abbildungsverzeichnis . . . . . .. . ... .. ... 13
Tabellenverzeichnis . . . . . . . . . . .. v 16 '
Abkiirzungsverzeichnis . . . . .. ... ... L Lo 17
1 Einleitung . . . . . . . 22
1.1 Ausgangssituation . . . . . . L 22
12 Problemstellung . . . .. .. 26
13 Zielsetzung . . . . . . 27
14 Aufgabenstellung . . . . . .. .. 29
1.5 Vorgehensweise . . . . . . . . .. 31
2 Gestaltung von Produkten und Montagesystemen im Umfeld
dynamischerMérkte . . . . . .. . . . . ... ... 32
2.1 Begriffliche Grundlagen . . . . . .. .. ... .. P 32
2.1.1  Definition des Produktbegriffs aus Markt- und Produktionssicht . . . . . . 33
2.1.2  Produktionssysteme als Zentrum des innerbetrieblichen Leistungs-
erstellungsprozesses . . . . . . . e 35
2.1.3 Montagesysteme als zentrale Schnittstelle zwischen Markt und
Produktentwicklung . . . . . .. ... L oo 36
2.1.4  Flexibilitat als zentraler Wettbewerbsfaktor moderner Montagesysteme . 39
2.1.5 Lerneffekte als systeminterne Wandlungstreiber in flexiblen
Montagesystemen . . . . . ... 41

2.1.6 Die Digitale Fabrik als Werkzeug fir die Plapung und Optimierung
von Montagesystemen . . . . . .. Lo 46




2.2

23

24

25

2.6

Markt- und produktionsorientierte Produktentwicklungsstrategien als Faktoren
fur die nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit,. . .. ... ... ...

221
222
223

Das Modell des Produktlebenszyklus . . . . . ... ... . .. ...
Erfolgskritische Faktoren im Produktentstehungsprozess . . . . . . . . . .
Fazit: Markt- und produktionsorientierte Produktentwicklungsstrategien

als Faktoren fUr die nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit . . .

Verfahren fur die markt- und kundenorientierte Produktentwicklung . . . . . . .

2.341

232

233

Klassische Verfahren fur die markt- und kundenorientierte
Produktentwicklung . . . . . . . .. .. L
Kombinierte Verfahren fur die markt- und kundenorientierte
Produktentwicklung . . . . . . .. oo
Fazit: Verfahren fur die markt- und kundenorientierte
Produktentwicklung . . . . . .. .o

Verfahren fUr die produktionsorientierte Produktentwicklung . . . . . .. ... ..

241

242

243

Produktfokussierte Verfahren fur die produktionsorientierte
Produktentwicklung . . . . . . ... Lo
Prozessfokussierte Verfahren fur die produktionsorientierte
Produktentwicklung . . . .. . ...
Fazit: Verfahren fir die produktionsorientierte

Produktentwicklung . . . . . . ... ..

Produktentwicklungsstrategien im Kontext der effizienten Nutzung von

Flexibilitatsangeboten bestehender Montagesysteme . . . . . .. . .. .. .. ..

2.5

252

253
254

Anpassungsbefahiger als Gestaltungsparameter von Systemflexibilitaten
in Montagesystemen . . . . . ..
Personalflexibilitdt als strategielbergreifendes Flexibilitdtsangebot

von Montagesystemen . . . . ... oo
Volumenflexibilitat und Flexibilitatsstrategien fur Montagesysteme . . . .
Fazit: Produktentwicklungsstrategier} im Kontext der effizienten Nutzung
von Flexibilitdtsangeboten in bestehenden Montagesystemen . . . . . .

Entscheidungsunterstiitzungssysteme flr die digitale, Fabrik Life Cycle-
orientierten Planung und Optimierung von Produktionssystemen . . . . . . . . ..

2.6.1

262

2.63

Entscheidungsunterstitzungssysteme fur Entscheidungen durch
Optimierung . . . . . . .
Entscheidungsunterstiitzungssysteme flr die Fabrik Life Cycle-

orientierte Planung und Optimierung von Produktionssystemen . . . . . .
Fazit: Entscheidungsuntersttzungssysteme fUr die digitale, Fabrik Life
Cycle-orientierte Planung und Optimie?ung von Produktionssystemen



2.7 Zusammenfassung der Handlungsbedarfe und Eingrenzung des

Untersuchungsbereichs . . . . ... ..... ... .. N 81
2.7.1  Zusammenfassung der Handlungsbedarfe. . . . . . . ... ... ... .. 81
2.7.2  Eingrenzung des Untersuchungsbereichs der Arbeit . . . . . .. ... .. 83
3 Konzeption des Modells fiir die Fabrik Life Cycle-orientierte Produktplanung
und-entwicklung . . .. .. .. 85
4 Ausarbeitung des Modells fiir die Fabrik Life Cycle-orientierte Produktplanung
und-entwicklung . . . .. .. L 92
41 Ausarbeitung des Marktmodells. . . . .. ... oo 92
4.1.1  Definition der EingangsgroBen des Marktmodells. . . . . . ... ... .. 93
4.1.2  Modellierung der systembestimmenden Wechselwirkungen des
Marktmodells . . . . . . . ... . 94
413  Modellierung der AusgangsgréBen des Marktmodells . . . . . . . .. .. 97
42 Ausarbeitung des Produktmodells. . . . . . ... .. o 98
42.1 Integration des EHPV-Verfahrens in das Produktmodell. . . . . . ... .. 99
4.2.2  Modellierung des produktkonzeptspezifischen Produktions-
PrOGrammMS . . . o ot e e 100
4.3 Ausarbeitung des Montagesystemmodells . . . . .. . ... o L 101
4.3.1 Definition der EingangsgroBen des Montagesystemmodells . . . . . . . . 102
43.2 Modellierung der systembestimmenden Wechselwirkungen des
Montagesystemmodells. . . . . ... ... 103
433 Modellierung der AusgangsgroBen des Montagesystemmodells . . . . . . 11
44 Ausarbeitung des Szenariomodells . . .. ... 0oL 13
441 Modellierung optionaler Szenarien des Gesamtsystems
Markt-Produkt-Produktionssystem . . . . . . . ... Lo 114
442 Modellierung szenariospezifischer Lerneffekte. . . . . .. .. .. ... .. 116
4.5 Ausarbeitung des Optirﬁierungsmodells D [ 118
4.5.1 Definition der EingangsgroBen des Optimierungsmodells. . . . . . . . .. 119
4.5.2 Modellierung der systembestimmenden Wechselwirkungen des
Optimierungsmodells . . . . . . . . ... .. .. 120
4.5.3 Modellierung der AusgangsgréBen des Optimierungsmodells . . . . . . . 121
4.6 Ausarbeitung des MaBnahmenmodells . . . . . . . .. . ... ... o 121
47 Umsetzung der Modellstruktur im Entscheidungsunterstiitzungssystem PULS . . . 122
&
5 Validierung des Modells am Fallbeispiel. . . . . . ... ... ... .. .. ... .. 129

11



5.1 Verifizierung des EHPV-Verfahrens im Rahmen von drei Studien in der

Automobilindustrie. . . . ... ... 0oL Qo 130
5.1.1  Beschreibung der organisatorischen und technischen Rahmen-
bedingungen bei der DurchfUhrung der drei Studien . . . . . . . . .. .. 130
5.1.2  Beschreibung der Ergebnisse der drei Studien. . . . .. ... ... .. .. 131
5.2 Validierung des Modells am Beispiel der Neuentwicklung eines LKW-Cockpits . . . 141
5.2.1 Beschreibung der markt-, produkt- und montagesystemseitigen
Rahmenbedingungen des Fallbeispiels. . . . . ... .. ... .. ... .. 141
5.2.2 Abbildung des FallbeispielsimModelt . . . . . ... .. ... ... ..., 145
5.2.3  Auswertung der Ergebnisse des Fallbeispiels. . . . . .. .. ... ... .. 152
5.3  Kritische Bewertung des Modells auf Basis der Ergebnisse des Fallbeispiels . . . . . 159
6 Zusammenfassungund Ausblick . . . ... ... ..o 162
SUMMANY . . . . . . 167
Literaturverzeichnis . . . . . .. . ... ... . 169

12



